ElFvtuLror 2y suy

NASFA®

ECONOMIA FINANZAS NEGOCIOS

Ao 8 No.92 Marzo de 2013

BUSHUCHOS R PHMCEMICTIOIESdEtauamES C EL ETont

[StreleConomict

Hilloggs
2 (T ¥ pepsicO &

o NGSUS UG i

-~ Uniogar™g,
f ?
OREAL %
vemmey -

2 PEPSICO

Reordenamiento,
con lentitud

Mazarik: glamour e

inconformidad Convenciones;
el plus del turismo

Pymes, financiamiento , .
a medio fluir No mas alza ni nuevos

impuestos: SHCP

20 Anos

/2" / Consolidando el sector financiero no bancario



ABITAT®

92 | Marzo pe 2014
En esta edicion

Reordenamiento habitacional
Y Urbano, a paso 1Nt0 ....v.veevevrcvrsrrcrrerirens 4

La ciudad de México se deschilanguiza
Entre el glamour y la inconformidad ..

Sanas practicas de sofomes de AMFE
en microcréditos: Condusef .........urvrvrn 6

Beneficios de las reformas estructurales
ORI T Y T —

Financiamiento a pymes sin fluir con plenitud.... 10

Competencia justa, objetivo de la
(VR0 1 — V.

Reforma energética
Marco requlatorio decisivo .........ewvvevreersnn: 14
Reunion de Toluca més allé el TLCAN................ 16

El plus de los destinos nacionales.................. 18
AcapulCO StrENara FOSH0..vvvvvservrsvrersersenns 20

Meéxico, atractivo polo para las inversiones......... 21

(hocolates, son ya la cuarta parte
del parque vehicular de MEXico........uverennns 22

GERARDO FLORES LEDESMA,
MaAuRicio LAGUNA BERBER,
ENRIQUE TIRADO AGUILAR,

Luis E. RivERA
Consejo Editorial

AgusTiN VARGAS
Director General
avargas@habitatmx.com

régimen fiscal de Pemex y CFE

n lo que resta de este sexe-
nio, el Gobierno Federal se
comprometio a no proponer
nuevos impuestos, ni incre-
mentar las tasas del ISR, IVA
y IEPS, ni de tarifas.

Esto quedd establecido en el Acuerdo
para la Certidumbre en Materia Tributaria,
que el pasado 27 de febrero dio a conocer
el secretario de Hacienda y Crédito Publico,
Luis Videgaray Caso. Dicho acuerdo esta-
blece ocho puntos:
1°.- No modificar la legislacion tributaria.

En lo que resta del sexenio, el Ejecutivo
Federal se compromete a no proponer al
Congreso de la Unidén nuevos impuestos, a
no proponer al Congreso de la Uniéon aumen-
tar las tasas de los impuestos existentes y
a no proponer reducciones o eliminacion
de beneficios fiscales o exenciones exis-
tentes. Por tanto, no se propondran ajustes
a la tasa, tarifas y bases imponibles del
Impuesto sobre la Renta, del Impuesto al
Valor Agregado, asi como las aplicables
al Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios, distintas a las ya aprobadas por el
Congreso de la Union.
2°.- Combate a la evasion fiscal y promo-
cién de la formalidad.

El Gobierno de la Republica se compro-
mete a combatir la evasion fiscal y promover
la incorporacion a la formalidad, en coordi-
nacion con los gobiernos de los estados y los
municipios, con objeto de generar una com-
petencia leal entre todos los agentes econo-
micos y para que todos puedan contribuir al
gasto publico como lo exige la Constitucion.
3°.- Pleno respeto a los derechos cons-
titucionales de los contribuyentes y a
las decisiones del Poder Judicial de la
Federacion.

El Gobierno de la Republica respeta ple-
namente los derechos constitucionales de los
contribuyentes, respecto a la presentacion de
demandas de amparo contra las disposicio-
nes tributarias recientemente aprobadas, asi
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No mas alza de impuestos en
este sexenio

Punto central del Acuerdo para la Certidumbre en Materia Tributaria; necesario modificar el

como la libertad de todos los miembros de la
sociedad mexicana para expresar sus puntos
de vista y opiniones, y plantear propuestas
relacionadas con la politica hacendaria en
el pais.

4°.- Mejorar la eficiencia y oportunidad
en el uso de los recursos publicos y la
transparencia en los ingresos y en el ejer-
cicio del gasto.

El Ejecutivo Federal se compromete
a implementar acciones de mejora para
orientar los recursos a aquellas activi-
dades que generen mayor valor publico
en un contexto de cercania al ciudadano
y modernidad administrativa, que mejo-
re la eficiencia, eficacia, economia y
desempeno del gobierno. Asimismo, se
compromete a un ejercicio oportuno de
los recursos publicos.
5°.- Mantener una trayectoria de déficit
decreciente.

El Ejecutivo Federal se compromete a
proponer al Congreso de la Union niveles de
déficit consistentes con la trayectoria decre-
ciente planteada en los Criterios Generales
de Politica Econdmica para 2014 en los
términos de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
6°.- Excepciones para realizar modifica-
ciones a las decisiones tributarias.

En el periodo que abarca desde el dia
de hoy hasta el 30 de noviembre de 2018 el
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Ejecutivo Federal sélo propondria modifi-
caciones, en respuesta a eventos macroeco-
némicos sustanciales y extraordinarios ante
los cuales sea inevitable realizar ajustes al
marco tributario.

7°.- Régimen Fiscal en el sector energé-
tico.

Ademas de lo ya dicho en el punto
anterior, sélo se propondran modificaciones
ante el Congreso de la Union como parte de
la Legislacion Secundaria que deriva de la
aprobacion de la Reforma Energética cons-
titucional del afio pasado.

Al respecto, es necesario modificar el
régimen fiscal que aplica al sector ener-
gético para que Petroleos Mexicanos y la
Comision Federal de Electricidad puedan
contar con los recursos que permitan alcan-
zar una mayor produccion de hidrocarburos,
asi como una produccion de electricidad
mas eficiente que permita reducir las tarifas
eléctricas de forma sostenida.
8°.- Comunicacién cercana y permanente
con la sociedad civil.

Todas las dependencias y organismos
miembros del Gabinete Especializado de
México Prospero, deberan mantener una
comunicacion permanente y cercana con las
distintas organizaciones y miembros de la
sociedad civil, a fin de contar con una retroa-
limentacion sobre la evolucion y desempeiio
de la economia.
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DESDE HACE MAS DE 10 ANOS HACIENDO
TU DEPA, EN LAS MEJORES UBICACIONES
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De no tener un plan conjunto en las ciudades para su metropolizacion, se corre el riesgo de que para 2030 se registre
escasez de servicios publicos, advierte la Sedatu

José A Medina

no de los principales

objetivos destacados

desde el inicio de la

presente administra-

cion en materia de

desarrollo urbano, fue
el reordenamiento de las ciudades en
todo el pais, para evitar en lo sucesivo
crecimientos exponenciales de las gran-
des urbes, sobre todo en zonas de alto
riesgo, y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

El objetivo no se ha perdido de vista;
sin embargo, las acciones y voluntad
del Gobierno Federal en esa materia en
muchas ocasiones se han visto frenadas
por las autoridades municipales, razon
por la cual no se ha avanzado al ritmo
que se pretende.

En la actualidad solo se cuenta con
114 cartas de intencion firmadas entre el
Gobierno Federal a través de la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu) con presidentes munici-
pales, para buscar la precision de indica-
dores de medicion del desarrollo urbano
y establecer medidas que homologuen
sistemas de administracion, presupuesto
y acciones, entre otros.

De no tener un plan conjunto en las
ciudades, se corre el riesgo de que para
2030 se registre escasez de servicios
publicos, “por lo que la densificacion

se ha convertido en una obligacion y
no una opcion”, advirtié recientemente
Jorge Carlos Ramirez Marin, titular de
la Sedatu.

El funcionario aclar6 que la regu-
lacién del uso de suelo seguira siendo
facultad principal de los
gobiernos; sin embargo,
éstos tienen que estar den-
tro del Registro Unico de
Vivienda (RUV), el cual
es el visor de los poli-
gonos que cumplen con
los requisitos para evitar
asentamientos en zonas de
riesgo.

Plan metropolitano

Con el fin de avanzar mas
rapidamente y tomar deci-
siones junto con los tres
niveles de gobierno para
poner orden a las ciuda-
des y evitar que la con-
centracion habitacional
crezca, la Sedatu disefia
un esquema metropolitano
nacional.

De acuerdo con la
informacion de esa depen-
dencia, se estan agilizando los trabajos para
la integracion de este esquema, con el fin de
que la distribucion del suelo en las metrépo-
lis mejore y eleve la competitividad.

El ordenamiento
territorial no
solo consiste

en evitar
asentamientos
irregulares,

sino orientar

la vocacion
productiva del
territorio

Segun la Sedatu el ordenamiento
territorial no sélo consiste en evitar asen-
tamientos irregulares, sino orientar la
vocacion productiva del territorio, porque
“una ciudad ordenada crea mayor calidad
de vida, ahorros en la economia familiar
y menores gastos en su
mantenimiento”.

A juicio de la depen-
dencia existen elementos
importantes para obtener
mejores resultados en el
ordenamiento  territo-
rial, entre ellos impulsar
mayor infraestructura,
comunicacion y disefar
un esquema metropolita-
no nacional que permi-
ta tomar decisiones de
manera conjunta.

Recientemente el
secretario Ramirez Marin
sostuvo una reunion con
80 alcaldes del pais. Ahi
insistio en que es necesa-
ria la participacion de los
tres niveles de gobierno
(federal, estatal y muni-
cipal) para contener el
crecimiento de la mancha
de urbana y promover la
densificacion de las ciudades, ya que de
lo contrario -advirti6- la metropolizacion
no lograra reflejar los efectos positivos
que se desean.

En su opinién, para lograr dicho
objetivo se debe establecer, en primer
término, un marco juridico de referen-
cia en comun para todas las entidades,
de tal forma que se puedan coordinar
acciones que permitan rehabilitar las
ciudades y brindarles un ordenamiento
efectivo que incluya la productividad y
crecimiento.

Y es que de acuerdo con estudios
oficiales una persona que vive en zonas
mal planeadas gasta en transporte 10,000
pesos mas al afio que las personas que
viven en ciudades mas ordenadas, ademas
de que los gastos publicos en regiones
con desorden se incrementan aflo con
afio.

Informé que una zona metropolitana
se conforma por: el nimero de personas,
la concentracion de fuentes de empleo y
la delimitacién politica-administrativa;
por ello, insistio en que su movilidad,
ordenamiento y regulacion es importante
tanto para las autoridades como para los
ciudadanos.

Al hablar sobre la importancia del
ordenamiento territorial como instrumen-
to juridico para promover la competiti-
vidad, el responsable de la politica de
desarrollo urbano y ordenamiento terri-
torial, comentd que la mayor parte de la
poblacion se concentra en zonas urbanas,
lo que significa que un porcentaje con-
siderable de la economia del pais pasa
principalmente por las ciudades.
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La Ciudad de Mexico se deschilanquiza

Voracidad inmobiliaria propicio la expulsion de mas de 370,000 familias nacidas en la capital del pais, hacia los

estados de México e Hidalgo

Enrique Fregoso

ntre 2002 y 2013 la
Ciudad de México vivio
una virtual deschilangui-
zacion al expulsar a mas
de 370 mil familias naci-
das en la capital del pais,
hacia los estados de México e Hidalgo,
consecuencia de la voracidad de los
desarrolladores inmobiliarios.

Asi lo reconocié Simén Neumann,
titular de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda (Seduvi), quien
junto con diversos empresarios del sec-
tor y asambleistas revisan la contro-
vertida “Norma 26” que promovia la
vivienda popular en el Distrito Federal,
pero se pervirtio para hacer de este
espacio geografico el asiento de depar-
tamentos de lujo con calidad infima.

No obstante este boom, el déficit
habitacional que se tiene actualmen-
te en la capital del pais es muy alto.
Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), tan sélo
Iztapalapa, la delegacion mas poblada
del Distrito Federal, tiene un déficit de
vivienda de 6, 879 casas. (La tasa de
crecimiento de este déficit es de 2.62%).

Esto demuestra un fuerte déficit de
vivienda en el Distrito Federal, tanto
historico como inmediato, pues los pro-
gramas de vivienda no alcanzan a cubrir
a todos los afectados, ademas de que los
créditos en ocasiones son inasequibles
para familias con menos de cinco sala-
rios minimos.

El diputado

local, Carlos

Hernandez Mir6n, asegura que debido

L

CREDITO PARA

CREDITARIA

a que la Norma 26 presentd una serie
de dificultades en su operacion, los
desarrolladores se aprovecharon de
la necesidad de la gente y la falta de
orden juridico.

Priscila Vera, diputada del Grupo
Parlamentario del PAN en la Asamblea
Legislativa del DF, asegura que en
el Distrito Federal es nece-
sario fomentar la cons-
truccion de vivien-
das populares y
aplicar la ley
para aquéllas

Iztapalapa, |a
delegacion mas

econdmicos a los desarrolladores con
el fin de edificar viviendas populares,
misma que se ha violado constante-
mente.

“Pretendemos que esta Norma
si sea para vivienda popular. En la
Ciudad esta suspendida porque con

el pretexto de construir vivienda
popular, los desarrollado-
res construyen pisos
de  mas...luego
nos enterabamos
que la vivien-
da  popular

inmobiliarias implicaba
que no res- . . tener roof
petan el uso pOblada del D|Str|to garden 0
de suelo. . ludotecas
Celebro Federal, tlene un y elevado-
la publi- , . . . res”, abun-
PRSI déficit de vivienda de
pasado  mes Subrayo

de enero, en la
Gaceta Oficial del
Distrito Federal de
las normas que facul-
tan a distintas dependencias

y delegaciones politicas, para sancionar
a inmobiliarias y desarrolladores que
violen el uso de suelo.

“Ahora si se va a poder sancionar al
director responsable de la inmobiliaria
o a los accionistas que violan el uso
de suelo, que a sabiendas de que no
tienen un uso de suelo, construyen un
edificio porque saben que no se los van
a derrumbar”, explico.

La nueva normatividad permitira
la correcta aplicacion de la Norma 26,
que es la que proporciona incentivos

TU DEPA

6, 879 casas

que por muchos
anos, la Norma 26
propicid la violacion
del uso de suelo por

parte de los desarrolladores,
dejando “ganancias excesivas a costa
de los capitalinos”, por lo que urgio a
la ALDF a discutir mas a fondo el tema
y fomentar la construccion de viviendas
populares.

“Vamos a seguir insistiendo en que
se respete la Norma 26, que fomente
la vivienda popular que es necesaria
en la ciudad, pero que no sea la puer-
ta abierta para que los desarrolladores
inmobiliarios tengan un lucro indebido.
Hemos insistido en el tema porque no
hay donde no se quejen de que se viola

Juntos haremos que Tu Depa sea una realidad
U 4167 2134 y 4167 2135

¢ tudepa@creditaria.com

el uso de suelo y hay una impunidad
total”, dijo.

Sobre el tema, el asambleis-
ta Carlos Hernandez Mirdn, presi-
dente de la Comision de Desarrollo
e Infraestructura Urbana de la ALDF
aseverd que se trabaja para establecer
los criterios que permitiran determinar
el camino que necesita la Ciudad de
México, para tener realmente una norma
que atienda el tema de vivienda, funda-
mental para la metropoli.

La coordinadora del Grupo
Parlamentario del Partido del Trabajo,
Miriam Saldafa Chairez, hizo un
llamado a los 16 jefes delegaciona-
les para que brinden a las instancias
correspondientes las facilidades, con
el fin de que las constructoras y desa-
rrolladores dejen de ver a la Norma
26 como un “nicho de oportunidad”,
ya que lucran de manera irrespon-
sable con dicho ordenamiento. Por
ello, aseverd que el reto es trabajar
de manera conjunta para ofrecer a los
ciudadanos una vivienda de interés
social y popular.

El titular de la Procuraduria
Ambiental y del Reordenamiento
Territorial, Miguel Angel Cancino
Aguilar, considerd que la decision de
suspender la aplicacion de la norma
fue acertada, toda vez que la viola-
cion al uso de suelo es la primera
causa por la que se presentan denun-
cias.

“Este afio crecio en 36%, de las mas
de 3, 200 quejas que recibimos en la
Procuraduria, que tienen que ver con la
regulacion del uso de suelo”, asevero.




Entre el glamour
y lainconformidad

Dulce Maria Briones

on el programa Recuperacion

del Corredor Urbana Avenida

Presidente ~ Masaryk, el

Gobierno del Distrito Federal

planea elevar, ain mas, la

importancia de esta zona al
poniente de la Ciudad de México. Una apuesta
arriesgada, pero que podra impulsar de forma
trascendental el Desarrollo Econdémico de la
capital.

Turismo y comercio son los puntos basi-
cos que la actual administracion del jefe de
Gobierno Miguel Angel Mancera pretende
potenciar con una inversion total de 480 millo-
nes de pesos, de los cuales, 50% sera aportada
por medio de la figura de contribucion de
mejoras.

“El programa se pretende llevar a cabo
mediante la participacion de mejoras que per-
mite hacer un financiamiento totalmente dife-
rente al de la manera tradicional, por lo que
todo el proyecto, la intervencion, sera en 18
meses”, menciondé Mancera Espinosa al presen-
tar el programa.

El proyecto

Avenida Presidente Masaryk es reconocida
como la calle mas lujosa de México. Enclavada
en Polanco, sus tres kilometros van desde
Mariano Escobedo hasta Anillo Periférico. En
ella convergen desde los mas exclusivos centros
comerciales, joyerias y hoteles, hasta bancos,
museos, oficinas corporativas y vivienda. Todo
un universo de peculiaridades e intereses.

Avenida Masaryk es la zona comercial de
lujo mas importante de México, ocupa el lugar
51 de la lista de 62 calles mas caras del mundo,
al albergar las mejores marcas asi como por los
80 ddlares mensuales que vale el metro cuadra-
do de las rentas anuales de los locales.

En la actualidad, en Masaryk existen 138
tiendas, de las cuales la mayoria son boutiques,
60 restaurantes, 35 oficinas, nueve unidades
habitacionales, tres centros educativos y dos
parques.

El 16 de octubre anterior se anuncié una
inversion por cerca de 480 millones de pesos
para rehabilitar Masaryk durante 18 meses,
recursos que saldran del GDF, la delegacion

Miguel Hidalgo y los vecinos de la avenida.
El proyecto fue realizado por el arquitecto
Bernardo Gomez Pimienta. Los recursos seran
manejados a través de un fideicomiso.

Los 18 meses que durara la obra se divi-
diran en tres etapas diferentes, cada una de seis
meses: la primera de Arquimedes a Moliere; la
segunda de Arquimedes a Mariano Escobedo
y, la tercera y ultima, de Moliere a Periférico.

Los trabajos consisten en la rehabilitacion
de camellones, sustitucion la vegetacion, reen-
carpetamiento asfaltico, renovar el mobiliario
urbano, las luminarias, el cableado subterraneo,
ampliacion de banquetas para hacerlas univer-
sales y accesibles para todos los ciudadanos,
para que pueda tener mas movilidad.

Con los trabajos de rehabilitacion, se dara
cabida a ciclistas y peatones gracias a la amplia-
cion de los carriles, se renovaran banquetas,

se retirara mobiliario inservible y los autos
circularan a una velocidad promedio de 30 km
por hora, segin el proyecto.

“Se pretende que las obras estén a la altura
de la Quinta Avenida de Nueva York u Oxford
Street en Londres. Presidente Masaryk estaba
perdiendo plusvalia, habia tiendas que se que-
rian ir, pues las condiciones e infraestructura
no eran las propicias por lo que consideramos
necesario detener la pauperizacion del espacio
publico y de su depreciacion’, comentd el
jefe delegacional en Miguel Hidalgo, Victor
Hugo Romo.

El funcionario afladio que este proyecto
es el primero en la ciudad bajo el esquema del
derecho de mejoras que contempla el Codigo
Financiero, en el que los propietarios de inmue-
bles cuya plusvalia aumentara con esta obra,
aportaran una parte proporcional de acuerdo

La rehabilitacion de la avenida
Presidente Mazaryk ha levantado el
encono de los ciudadanos. Esa calle,
la nimero 51 en la lista de las 62 mds
caras del mundo, es todo un universo
de peculiaridades e intereses

con la cercania donde se ubique su inmueble
a la mencionada avenida, esto para hacer a la
Ciudad de México una metrépoli de primer
mundo.

“Se va a generar un aval vecinal, ;En
cuanto equivale la contribucion?, yo ya puse
un ejemplo, la minima es 5 pesos mensuales,
es menos que pagar una hora de parquimetro
en el mismo Polanco, para que tengamos una
avenida de estas caracteristicas”, expuso el jefe
delegacional.

En total, los trabajos incluiran 60 mil
metros cuadrados de concreto hidraulico en areas
para rodamiento vehicular; se rehabilitaran de
53 mil metros cuadrados de banquetas con acce-
sibilidad universal; se incluiran 330 luminarias
peatonales y vehiculares; habra 20 mil metros
cuadrados de areas verdes y se sembraran casi
200 nuevos arboles en el corredor, asi como una
fuente escénica en la Glorieta de Arquimedes.

Vecinos inconformes

En la zona de Polanco viven 30 mil personas
y cerca de 150 mil lo visitan a diario. Ellos se
sienten afectados. El articulo 171 del Codigo
Fiscal obliga a los ciudadanos a contribuir con
dinero para una obra que traera beneficio direc-
to a la colonia donde se realiza.

Con ello, el costo total de la obra sera de
480 millones de pesos, de los cuales el 50% lo
aportard el GDF; y del restante sera aportado
por los empresarios y por los duefios de los
inmuebles con frente y hasta a 250 metros a la
redonda de la avenida.

Sin embargo no estan de acuerdo en rea-
lizar los pagos correspondientes. Apenas el 14
de febrero, amanecieron mantas en Masaryik en
la que solicitan a las autoridades excluirlos de
aportar recursos para la rehabilitacion.

“Dr. Miguel Angel Mancera: Millones
de visitantes en Masaryk. Beneficio para el
pais = Art. 171 del Cédigo Fiscal. Los vecinos
de Polanco exigimos la eliminacion de las
contribuciones de mejoras para uso de suelo
habitacional”, rezaba la manta.

A pesar de que la primera etapa de la
rehabilitacion de Masaryk ya comenzd, atin hay
muchas cosas que negociar para que todos los
involucrados en la mejora de esta zona estén
100% satisfechos, por el momento, cada uno
tiene que velar por sus intereses.



AMFL

Defraudadores y usureros, la competencia: David Mendoza

60 mmd, potencial del microcrédito en México: José Antonio lturriaga

Asociacion Mexicana de Entidades
Financieras Especializadas

Mds de la mitad de la cartera en AMFE: Carlos Provencio

Sanas practicas de sofomes de AMFE

en microcrédito: Condusef

a Comision Nacional para

la Proteccién y Defensa

de los Usuarios de los

Servicios Financieros

(Condusef) y la Asociacion

Mexicana de Entidades
Financieras Especializadas (AMFE),
firmaron el convenio Lineamientos
de Sanas Prdcticas en Materia de
Microcrédito, con el objefivo de
fomentar la operacion transparen-
te de este mercado, en un marco
de competencia razonable en
precios, calidad y servicios, des-
adlentando el sobreendeudamien-
to, asi como para evitar conduc-
tas que impacten negativamente
en los derechos y patrimonio de
los clientes sin omitir obligaciones y responsabilidades.

El acuerdo fue signado por directivos de las sociedades
financieras de objeto muUltiple (Sofomes) infegrantes de la
Asociacion, entre las que destacan Crédito Familiar, Némina
Apoyo, Efim, Crediexpress y Wac de México, ante la presencia
del Director de Evaluacion de Productos de Seguros, Fianzas y
Ahorro de la Condusef, David Mendoza Oliva; el secretario del
Consejo Directivo de la AMFE, Carlos Provencio Munoz.

David Mendoza manifestd que en la experiencia de la
Condusef se ha detectado que la competencia real de las
sofomes y otras empresas formales de microcréditos, es la falta
de educacion financiera en amplias capas de la sociedad, asi
como defraudadores y usureros que se anuncian en medios de
comunicacion para sorprender al publico.

Contra eso, dijo, deben trabajar juntos autoridades e inter-
mediarios todos los dias, toda vez que el microcrédito es el
instrumento financiero mds importante en muchas comunidades
del pais, al que no se debe obstaculizar sino operarlo con prac-

ficas sanas en favor de los clientes y las
propias instituciones.

En su furno, el director general de
Crédito Familiar, José Antonio Ituriaga,
considerd que el potencial del microcre-
dito en México es gigantesco, superior a
los 60 mil millones de ddlares. “Las esta-
disticas de este sector en el pais, son
muy pequenas comparadas con las de
ofras naciones incluso con economias
de menor tamano, particularmente de
América Latina”, sostuvo.

Afadié que el microcrédito repre-
sentfa un gran motor del crecimiento
econdmico por lo que este convenio es
un ganar-ganar para clientes, empresas
y autoridades, pues fomentan la autorre-
gulacion y que las prdcticas financieras
se realicen con alta calidad interna y externa en el mercado.

Por su parte, Carlos Provencio asegurd que los socios de
AMFE pertenecientes al sector de los microcréditos representan
entre la mitad y dos terceras partes de la cartera crediticia del
crédito popular. Destacod el papel vanguardista que han desa-
nollado los infegrantes de la Asociacion en la especializacion
del crédito, en particular del microcrédito que ha registrado un
fuerte despegue en los Ultimos anos.

Agregod que durante sus 20 afos, la Asociacion ha dfiliado
a buena parte de las entidades mds representativas del sector,
que es muy importante para el pais, y que seguramente tendrd
un crecimiento mayor con la implementacion de politicas que
fienden a un incremento del crédito.

“Ese mercado crece, se capacita, se le da educacion finan-
ciera, generando un crecimiento sano en cuanto a prdacticas, y
creo que esa circunstancia reflejard un estandar en el sector, al
mismo tiempo que la AMFE ha promovido el crédito responsable
en todos estos anos”, apunto.
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Aida Ramirez Marin

1 crecimiento
econémico  de
México  segui-
ra dependiendo,
durante algunos
afios mas, de lo
que suceda en el exterior y, prin-
cipalmente, en Estados Unidos.

Y es que a pesar de que el
momentum mexicano aun per-
siste a nivel internacional por el
efecto de las reformas energética,
fiscal y de telecomunicaciones, al
interior del pais los analistas son
mas cautos en sus previsiones
de crecimiento de la economia
nacional y de las repercusiones
de las citadas reformas.

Lo anterior, porque aln falta
lo principal, las reformas a las
leyes secundarias que son las
que verdaderamente permitiran
la entrada y operacion de inver-
sionistas nacionales y extranjeros
en areas estratégicas.

Insuficiente crecimiento

Para el segundo mes del ano en
curso, los analistas de organis-
mos, grupos financieros y los
encuestados por el Banco de
Meéxico (Banxico) estimaron que
si bien nos va, al concluir 2014
el Producto Interno Bruto habra
crecido entre 3.1% y 3.4%.

Por lo que se asegura que
sera dificil alcanzar el 3.9%0 que
estima el Gobierno Federal, ya
que persisten situaciones en otras
naciones que pudieran contami-
nar dicho crecimiento.

Simplemente la expectativa
“esta fuera de sintonia” la estima-
cion oficial, dijo el presidente del
Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF), Daniel
Calleja, quien sostuvo que ese
porcentaje de crecimiento para
este aflo no se alcanzard a pesar
de la aprobacion de las reformas.

Explico que uno de los princi-
pales obstaculos es que el sector
productivo ha resentido el impac-
to de la reforma fiscal y pasaran
todavia algunos meses en que se
ajusten dichas medidas.

Asi, “con base en los escasos
indicadores de coyuntura que se
han dado a conocer en este inicio

Economia

Beneficios de las

REFORMA

ESTRUCTURALE

no antes de un lustro

Al exterior, México experimenta un importante momento tras la aprobacion de
las reformas, pero al interior “se ve una politica fiscal insuficiente, problemas de
inseguridad, un Estado de derecho débil y la falta de competitividad”

de afio, el IMEF sefiala que la
actividad economica ha proce-
dido a un ritmo preliminar que
pareciera ser congruente con una
expansion del PIB de 3.3%”, en
donde en el primer semestre del
aflo se estima un crecimiento
lento y la posible recuperacion
llegaria en la segunda mitad de
2014.

Si bien al exterior México
experimenta un importante
momento tras la aprobacion de
al menos una decena de reformas
estructurales, al interior “se ve
una politica fiscal insuficiente,

problemas de seguridad publica,
un Estado de derecho débil, la
falta de competencia en muchos
mercados relevantes y una cre-
ciente informalidad laboral.

“Todo ello se refleja en una
deficiente productividad y com-
petitividad que nos impide alcan-
zar una tasa de crecimiento eco-
némico mas elevada y sostenible
en el tiempo”, sefialo Calleja.

De su parte, el Grupo
Financiero BBVA Bancomer
asevero que, con base en la recu-
peracion econdmica de Estados
Unidos que impulsa a las expor-

taciones del sector manufacturero
mexicano, y no asi en el impacto
mediatico que han causado las
reformas constitucionales, elevo
de 3.1% a 3.4% su perspectiva de
crecimiento del PIB de México
para 2014, pero con un deterioro
en la expectativa de inflacion.
En ese sentido, el economista
en jefe de BBVA Research para
México, Carlos Serrano Herrera,
indicé que sera ese sector el que
mantenga el crecimiento econo-
mico nacional, a pesar de una
lenta recuperacion que ain se
observa en algunas variables del



pais como la construccion, que se
espera juegue en favor un mayor
gasto publico e inversion, a lo
que se suma en menor propor-
cion, la aprobacion de las refor-
mas estructurales.

“Después de la desacelera-
cion ocurrida en 2013, donde
se estima que el PIB mexicano
haya crecido 1.2%, se espera que
este afio la economia se acelere y
crezca 3.4%”, como resultado de
una mayor demanda externa, una
mejora de la demanda interna y
un mayor gasto publico aproba-
do, explico.

Reformas, efectos tardios

Si bien todavia no se ven refle-
jados los efectos de las refor-
mas constitucionales, ya que fal-
tan atn las reformas a las leyes
secundarias, considerd necesario
reconocer el trabajo que se hizo
en este sentido, al tiempo que
también tardara en algunos casos,
mas de tres afios en sentirse los
efectos de las reformas estructu-
rales que estuvieron pendientes
por mas de 12 afios.

Sefald que en estos momen-
tos, México se ve mejor a los

b

Uno de los principales
obstaculos es que el sector
productivo ha resentido el
impacto de la reforma fiscal

Daniel Calleja
|

ojos de otras naciones y en
comparaciéon con los denomi-
nados BRIC’s (Brasil, Rusia,
India y China), debido a cua-
tro factores: términos fiscales,
politica monetaria, fortaleza
externa y un soélido sistema
bancario.

El presidente del IMEF,
Daniel Calleja confié que para
los ultimos dias de abril, el
Congreso de la Union haya apro-
bado las leyes secundarias de las
reformas estructurales, para que
éstas se puedan instrumentar a
la brevedad dado que, como se
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ve en materia energética, muchas
de las promesas de Gobierno no
podran verse realizadas en el
corto plazo.

Y es que precis6 a los mas
de 100 millones de mexicanos,
que los beneficios de la reforma
energética se veran hasta dentro
de cinco o seis afios.

Ello, al observar que “los
beneficios que se han anunciado
con relacion a la reforma energé-
tica estan creando una expectati-
va que no sera facil cumplir”, al
menos en este sexenio.

El presidente del IMEF sefa-
16 que las tarifas de electrici-
dad, en un mercado competiti-
vo, podrian empezar a mostrar
reducciones a partir de la inver-
sion que se haga en nuevas plan-
tas de electricidad.

Mientras que para reducir
el precio de las gasolinas, toma
unos cuatro a cinco afios como
minimo, planear y construir las
plantas de refinamiento, por lo
que “no podemos esperar que las
tarifas bajen antes de un lustro”.

En cuanto a las tarifas de gas
natural, sostuvo que mientras la
regulacion mexicana indique que
el precio de este combustible se
determine en el sur de Texas, en
Estados Unidos, donde la dina-
mica del mercado sefiala que
en los proximos afios el precio
crecera de forma moderada, “no
vemos como podria empezar a
caer”. @
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Financiamiento a pymes
sin fluir a plenitud

Prevalecen las fuentes paralelas a la banca; el Gobierno Federal competird en 2014 con el sector privado por consequir
recursos, por lo que en el corto plazo las pymes se verdn todavia marginadas del financiamiento

Aida Ramirez Marin

a posibilidad de que
al menos en este afo
se incremente de
manera considerable
el financiamiento de
la banca comercial
a las empresas micro, pequenas
y medianas (mipymes), como ha
propalado el Gobierno federal
luego de la reforma financiera, es
practicamente imposible.

Primero, porque el Congreso
de la Unién atn no discute y
mucho menos aprueba las modi-
ficaciones a las leyes secundarias
y reglamentos en la materia.

Y segundo, porque la econo-
mia alin no mantiene un creci-
miento sostenido y eso aun esta
por verse, pues si bien en 2013
todas las expectativas estaban
puestas a un crecimiento pruden-
te, antes de medio afio todo indi-
caba lo contrario, ademas de que
el mismo Gobierno Federal estara
tomando dinero del sector finan-
ciero para cubrir el déficit que el
Congreso de la Union le aprobé.

Analistas privados conside-
ran que aun no deben echarse al
vuelo las campanas, y podria ser
en el segundo semestre del afio, si
es que para entonces ya se apro-
baron todas las modificaciones
necesarias a leyes y reglamentos,
para observar si las mipymes han
obtenido algun beneficio de la
reforma financiera.

Los niumeros hablan

Jonathan Heath, vicepresidente
del Comité Nacional de Estudios
Econodmicos del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF),
consider6 que todavia falta mucho
para que se reviertan los niimeros
de las encuestas que cada trimes-

Las principales fuentes
de financiamiento
reportadas por al
menos 450 empresas

fueron:

Proveedores

81.1%

Banca comercial

33.9%

tre presenta el Banco de México
(Banxico), sobre las fuentes de
financiamiento de las empresas y
en las que se da cuenta que los
bancos estan muy lejos de dar los
préstamos suficientes como para
que los empresarios no se quejen
de ello.

En la cuarta encuesta de
2010, las principales fuentes de
financiamiento reportadas por al
menos 450 empresas con presen-
cia a nivel nacional, fueron: pro-
veedores con un 81.1%, banca
comercial con 33.9%.

Después seguian las denomi-
nadas otras empresas del grupo
corporativo y/o oficina matriz con
23.1%; bancos extranjeros con
5.3%; emision de deuda con 2.9%,
y bancos de desarrollo con 3.9%.

Para 2011 y 2012, la situa-
cion no fue muy diferente, y se
indicé que las principales fuen-
tes de financiamiento califica-

das por oferente reportadas por
las empresas fueron: proveedo-
res con 83.2% de las empresas;
banca comercial con 36.2% de
las empresas.

Mientras que las denomina-
das otras empresas del grupo
corporativo y/o la oficina matriz
con 27.3% del conjunto; bancos
domiciliados en el extranjero con
6.5% de las empresas encuesta-
das; emision de deuda, 2.3% de
las empresas, y bancos de desa-
rrollo con 4.8% de las mismas.

El Banxico sefialé que los
resultados de las fuentes de
financiamiento por tamafio de
empresa muestran que tanto en el
conjunto de las empresas de mas
de 100 empleados como en el de
aquéllas que emplean entre 11 y
100 personas, una alta propor-
cion recibe financiamiento por
parte de proveedores (82.6% y
84.2%, respectivamente).



Y para el ultimo trimestre de
2013 no se esperan resultados
diferentes, si se toma en cuenta
que en la encuesta del tercer tri-
mestre de ese afo se informo —y
conforme a los resultados antes
sefialados-, que las dos fuentes
de financiamiento mas utiliza-
das por las empresas fueron pro-
veedores y banca comercial.

Las fuentes de financia-
miento por tipo de oferen-
te reportada por las empre-
sas encuestadas fueron: provee-
dores con 85.5% de las empre-
sas y banca comercial con
36.8%. Otras empresas del
grupo corporativo y/o la oficina
matriz con 28.7% del conjunto;
banca domiciliada en el
extranjero con 6.8% delas empresas
encuestadas;  banca de desarro-
llo con 8.1 por ciento de las mis-
mas, y emision de deuda con 3.2
por ciento de las empresas.

Competencia por recursos

Heath senald que “eventualmen-
te podamos ir en la direccion
correcta; pero en el corto plazo
lo veo dificil”.

Y es que recordd que en este
afio, el propio Gobierno Federal
“esta incurriendo en una politica
fiscal muy expansionista, donde
va a aumentar el déficit en forma
significativa. Y eso quiere decir
que va a tener que buscar esos

recursos en los mercados finan-
cieros para financiar su déficit.
“Entonces, va a estar com-
pitiendo con el sector privado
y con las pymes
pOr €sos recursos.
Por lo que si el
Gobierno  dice
‘quiero una taja-
da mucho mas
grande’, creo que
por lo menos en
el corto plazo, las
Pymes se veran
todavia margina-

El propio

Gobierno Federal
“asta incurriendo
en una politica

o

De su parte, la firma Fitch
Ratings, sefiala que el incremen-
to de la penetracion bancaria se
logrard cuando México tenga
un crecimiento
economico soste-
nido, que permi-
ta que el ingre-
so per capita de
la poblacion sea
mayor y no por
el hecho de que
exista una refor-
ma financiera.

Franklin

das”, comento. ﬁscal muy Santarelli, direc-

Sin  embar- . . tor del Grupo
go, no descarto expanﬂonlsta, dc? Iqstituciones
que  eventual- Financieras  de

mente, cuando el
Gobierno empie-
ce a corregir el
déficit y empiece
a dejar atras esta
politica, que con-
fia, sea temporal,
“entonces si se
abrird este espa-
cio para que haya
mas créditos para
las Pymes”.

Jonathan Heath considero6 que
la reforma financiera es tan com-
pleja “que a mi no me queda muy
clara; es una reforma que abarca
muchas leyes, mucho detalle, no
s¢ al final cudl va a ser el balan-
ce, a mi no me queda claro qué
tan efectiva va a ser”.

dondevaa
aumentar el
déficit en forma
significativa

Latinoamérica de
la firma, ejemplifi-
¢6 que Brasil pudo
duplicar la pene-
tracion del crédito
como proporcion
del PIB sin una
reforma financiera,
y para lograrlo se
mantuvo un creci-
miento sostenido,
que ademas permitio que la clase
menos favorecida de la poblacion
ascendiera a la clase media.
Asimismo, Alejandro
Garcia, director de Instituciones
Financieras de la calificadora
para México, consider6 que dado
el bajo nivel de intermediacion
bancaria en nuestro pais, que es

-
s

de un 22 por ciento, “hay espacio
para que crezca”.

Aunque se asegurd que la
reforma financiera no tendra un
efecto inmediato, pues falta la
discusion y aprobacion de las
disposiciones secundarias, “por
lo que podria ser hasta el 2015
cuando se perciban algunos de
los efectos de esta reforma”.

Garcia indico que el ritmo del
crecimiento del crédito bancario
en el pais es elevado, pues crece
alrededor de tres veces el PIB, lo
que no representa un riesgo sig-
nificativo para el sistema, “por el
contrario permitiria ir cerrando la
brecha de penetracion bancaria.

“Si se crece el crédito tres
veces mas que la economia, per-
mitiria que el nivel de interme-
diacion del PIB podria crecer un
punto porcentual casi por afio”,
comento.

De ahi que, insistio, el factor
determinante para que esto se
logre, sera la evolucion de la
economia.

En este aio, se estima que el
crédito crecera en rangos del 10
por ciento, y de forma nominal
del 15 por ciento, el afio pasado
crecié menos de cinco por ciento.

Aunque también uno de los
retos que enfrenta la banca para
que el crédito crezca a un mayor
ritmo, es que se reduzcan los
niveles de informalidad que hay
en el pais. &
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Competencia justa, objetivo de nueva

ley antimonopolios

Los consumidores mexicanos gastan alrededor de 40% mds en mercados con problemas de competencia

José A. Medina

poco mas de 20

aflos de haber-

se aprobado la

Ley Federal de

Competencia

Econdmica, resulta
evidente que no ha sido suficiente
para garantizar una sana compe-
tencia en nuestra economia.

Eneste sentido, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) ha sefialado
que los consumidores mexicanos
gastan alrededor de 40% mas en
mercados con problemas de com-
petencia.

A su vez, el Reporte del
Foro Econdémico Mundial sobre
Competitividad  Global 2013
— 2014, en el apartado titulado
“Efectividad de la Politica de
Competencia Econémica”, ubica
a México en el lugar 114 de 148
del mundo, por detrds de paises
como Panama (25), India (29),
Zambia (37), Brasil (40), China
(55), El Salvador (59), Colombia
(78), Honduras (112).

Eduardo Pérez Motta, ex pre-
sidente de la Comision Federal
de Competencia, advertia desde
algin tiempo que la existencia de
monopolios o empresas dominan-

tes publicas y privadas inhiben y
afectan el crecimiento econdmico
de México.

Al igual que muchos espe-
cialistas, atribuye que la econo-
mia mexicana no ha crecido en
los ultimos 20 afos por la falta
de eficiencia en los mercados.
“Si hubiera una mayor compe-
tencia en el territorio nacional se
podria pasar de un crecimiento
econdmico de 3.5% anual a mas
de 5%”. Sin embargo, dijo, las
compafiias monopdlicas son un
lastre y no ayudan en una mayor
oferta ni en la generacion de
empleos.

Debido a esta situacién y en
aras de corregirla, el pasado 19 de
febrero el Ejecutivo Federal envio
a la Camara de Diputados la ini-
ciativa para crear en México una

I
De acuerdo con el proyecto de

la nueva ley, en la elaboracion

de la iniciativa se tomaron en
consideracion las directrices
fijadas en la reforma
constitucional en materia de
telecomunicaciones, radiodifusion
y competencia economica

nueva Ley Federal de Competencia
Econdmica, entre cuyos objetivos
destacan combatir a los monopo-
lios y las practicas monopolicas
y brindar mayor certeza, justicia,
predictibilidad y transparencia a
todos los agentes economicos.

Ildefonso Guajardo Villarreal,
secretario de Economia,
afirmé que, en defi-
nitiva, esta nueva
iniciativa de ley,
de aprobarse en
el Congreso de la
Unioén, fomentara y
atraera una mayor
inversion extranjera
al pais porque ahora
si, segn dijo, habra
competencia justa.

Aclar6 que de
ninguna manera
se pretende con
esta iniciativa,
como han acusado
diversos sectores
econdémicos, que
el Gobierno Federal
ejerza el control de
precios sobre los bienes
y servicios que se produ-
cen en el pais.

De acuerdo con el proyec-
to de la nueva ley, en la elabora-
cion de la iniciativa se tomaron en

consideracion las directrices fija-
das en la reforma constitucional
en materia de telecomunicaciones,
radiodifusion y competencia eco-
némica, incluyendo la instrumen-
tacion de las facultades incremen-
tales tales como ordenar medidas
para eliminar las barreras a la
competencia y la libre
concurrencia, regular
el acceso a insumos
esenciales y ordenar
la desincorporacion
de activos.




Nuevo marco juridico

La iniciativa de ley presenta una
estructura sistematica con mejor
técnica legislativa en beneficio
tanto de la autoridad como de los
agentes econdmicos regulados, en
tres grandes apartados:

- Libro Primero — De la
Organizacion y Funcionamiento;

- Libro Segundo — De las
Conductas Anticompetitivas; y

- Libro Tercero — De los
Procedimientos

1.- De la Organizaciéon y
Funcionamiento, mismo que esta-
blece:

e Su aplicacion a todos los
agentes que participan en la
actividad econémica, indepen-
dientemente del sector, con las
Unicas excepciones que prevé la
Constitucion;

* Un mecanismo para definir las
areas de responsabilidad entre la
Comision Federal de Competencia
Econdémica y el Instituto Federal
de Telecomunicaciones;

« La integracion de la
Comision Federal de Competencia
Economica, las atribuciones de
sus funcionarios y garantias a su
actuaciéon técnica, autbnoma e
independiente;

e Mecanismos de control,
transparencia y rendicion de cuen-

e f‘
RiA DE ECONOMIA

lldefonso Guajardo
afirmo que esta
nueva iniciativa

de ley, fomentara
yatraera una
mayor inversion
extranjera al pais

tas que reduzcan los riesgos de
captura;

* Una autoridad responsable de
la investigacion dotada de autono-
mia técnica y de gestion, y

* El funcionamiento de una
Contraloria Interna que vigile
el desempefio de los funciona-
rios de la Comision Federal de
Competencia Economica.

2.- De las Conductas
Anticompetitivas, se refiere a la
parte sustantiva de la ley:

* Define las conductas anti-
competitivas y prohibe los mono-
polios, practicas monopodlicas,
las concentraciones ilicitas y las
barreras que disminuyen, dafan
o impiden la libre competencia
en la produccion, procesamiento,
distribucién o comercializacion de
bienes o servicios;

* Retoma los conceptos de la
ley vigente respecto de practicas
monopdlicas absolutas, practicas
monopolicas relativas, determi-
nacion de mercado relevante, de
poder sustancial y concentracio-
nes, en razén de que han probado
en los ultimos 20 afios su con-
gruencia con el marco juridico, e

e Incluye dos nuevos tipos
de practicas monopolicas relati-
vas que sancionan la explotacion
abusiva de un insumo esencial
por parte del agente econdmico
dominante.

3.- De los Procedimientos,
define los procedimientos a seguir
en la aplicacion de los temas sus-

tantivos de esta iniciativa, estable-
ciendo:

* Un esquema de division de
funciones con pesos y contrapesos,
de tal forma que la autoridad que
realiza la investigacion no sea la
misma que resuelva, y que la auto-
ridad que resuelva no sea la misma
que revisa sus resoluciones, sino
que estan sujetas al control judicial
eficiente por parte de juzgados de
distrito y tribunales colegiados del
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Poder Judicial de la Federacion
especializados en la materia,

« Eficiencia procesal con pro-
cedimientos mas cortos al limitar
la posibilidad de interposicion de
recursos que dilatan los procedi-
mientos;

» Fortalece las capacidades
sancionatorias de la Comision al
permitirle desincorporar activos en
la proporcion necesaria para res-
tablecer las condiciones de com-
petencia efectiva en los mercados.

* Una serie de herramientas y
mecanismos que disminuyen la
discrecionalidad de la autoridad,
brindan certidumbre juridica y
garantizan el debido proceso.

Seglin la exposicion de moti-
vos, la iniciativa de la nueva
Ley Federal de Competencia
Economica es equilibrada y refleja
el justo medio entre la necesi-
dad de contar con una agencia
del Estado mexicano eficaz en su
mision de combatir a los mono-
polios y las practicas monopoli-
cas, pero a la vez brinda mayor
certeza, justicia, predictibilidad y
transparencia a todos los agentes
econémicos. &

Competencia, mas potente que
los programas de politica social: Cofece

La Iniciativa de
Ley Federal de
Competencia Econémica
presentada por el
Ejecutivo es congruente
con la reforma al articulo
28 de la Carta Magna,
afirmé Alejandra Palacios
Prieto, presidente de la
Comision Federal de
Competencia Econémica

b

nes de libre mercado

para el desempefio de
los comisionados, y suje-
ta a la propia COFECE
a claros mecanismos de
rendicién de cuentas y
transparencia.

4. La iniciativa garanti-
za que los ciudadanos,
y en particular, los
empresarios  tengan

(Cofece)

A juicio de la funcio-
naria, la iniciativa permite
a la Cofece realizar con
eficacia sus funciones
por las siguientes razo-
nes:

1. Es un proyecto que
otorga a la Cofece nue-
vos instrumentos indis-
pensables para prote-
ger el funcionamiento
de los mercados. Con
esta iniciativa de ley,
la politica de compe-
tencia ya no solo se
circunscribe a detener
y sancionar practicas
anticompetitivas, sino
a establecer condicio-

eliminado barreras a la
entrada a éstos.

2. La iniciativa preserva
los conceptos mas fun-
damentales que hacen
operable la politica de
competencia en nues-
tro pais, esto con el
objetivo de proteger su
aplicacion y efectividad.

3. La propuesta otorga
certidumbre a todos
los participantes de los
mercados ya que brin-
da certeza juridica cui-
dando en todo momen-
to el debido proceso.

Ademas, la iniciativa
de ley prevé amplios con-
troles internos y externos

terreno parejo para el
sano desarrollo de su
actividad.

Estamos convenci-
dos, dijo, que la compe-
tencia es el mejor instru-
mento para promover el
crecimiento econdmico;
tiene impactos positivos
importantes en el poder
adquisitivo de las fami-
lias, en el costo y dispo-
nibilidad de los insumos
de las empresas, y en la
productividad.

“La politica de com-
petencia puede ser mucho
mas potente que cual-
quier programa $ politica
social”, enfatizo.
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marco requlatorio decisivo

Las reformas que
tienen un impacto
directo en las empresas
mexicanas son la

fiscal, energética y de
telecomunicaciones.

El grado de éxito de los
cambios legislativos
serd determinado por
las leyes secundarias

David Chavez

a calificadora

de valores Fitch

Ratings  estimo

que las reformas

aprobadas durante

el 2013, particu-
larmente la energética, tendran
un impacto positivo sobre la
economia mexicana en el largo
plazo, pero advirti6 que sera
negativo para corporativos en el
corto plazo.

Esto, porque se espera afecte
el flujo de efectivo de las compa-
fiias, principalmente por mayores
impuestos y los indicadores cre-
diticios relacionados con dicho
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flujo, lo cual pudiera resultar en

menores niveles de efectivos
disponibles para inversiones de
capital, pago de deuda o distribu-
ciones a accionistas.

En un extenso reporte sobre
el impacto de las reformas en las
finanzas corporativas, hace espe-
cial énfasis en la reforma energé-
tica, cuyas leyes secundarias se
espera sean motivo de analisis,
discusion y aprobacion en este
periodo legislativo.

Los detalles

El 12 de agosto del 2013, el
presidente Enrique Pefia Nieto
presentd una iniciativa de refor-
ma energética al Congreso con
el fin de modificar los articulos
25, 27 y 28 de la Constitucion
Mexicana. La propuesta incluia
la apertura de la industria de
petroleo, gas y electricidad al
sector privado.

La reforma busca aumentar
la produccioén de petrdleo y gas y
reducir los costos de electricidad,
para asi impulsar la competitivi-
dad del pais. Las enmiendas pro-
puestas inicialmente permitiran
acuerdos de reparto de utilidades
de petroleo y gas y prohiben con-
cesiones.

La propuesta también recalco
la elevada carga fiscal de Pemex
y la necesidad de implementar
practicas que le den mayor flexi-
bilidad, en linea con las mejores
practicas de la industria petrolera
y que le permitan reinvertir los
recursos generados.

El 12 de diciembre de 2013,
el Congreso mexicano aprobd
la reforma energética, la cual
fue validada rapidamente por
la mayoria de las legislaturas
estatales y proclamada el 20 de
diciembre de 2013. La version
final no so6lo permite acuerdos
de reparto de utilidades, sino que
también permite la concesion de
licencias, contratos de servicios
y acuerdos de produccion com-
partida.

Marco regulatorio, decisivo

Cabe mencionar que la propues-
ta también otorga permisos a
empresas privadas de petroleo
y gas a contabilizar las reser-
vas conforme a las regulaciones
de la Securities and Exchange
Commission (SEC), aunque el
petroleo en el subsuelo seguira
siendo propiedad de la nacion.
La reforma aprobada no men-
ciona cambios en derechos, los



cuales pueden ser determinados
por la implementacion de las
leyes secundarias. La reforma si
menciona que el gobierno espera
continuar recibiendo niveles his-
toricos de ingresos provenientes
de la industria del petréleo y gas.

El marco regulatorio sera el
factor decisivo para el éxito de
la reforma, ya que proporciona el
marco econémico para fomentar
la inversion privada.

Las leyes secundarias deter-
minaran los tipos de estructuras
bajo las cuales el gobierno con-
cederia contratos de exploracion
y produccion. Fitch espera que la
legislacion incluya informacion
sobre la vida de los contratos,
esquemas de regalias y requisitos
de contenido nacional.

Pemex tiene 90 dias pos-
teriores a la aprobacion de la
reforma para presentar ante la
Secretaria de Energia de México
y la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH) un plan
que contenga los pozos o yaci-
mientos de exploracion y produc-
cioén que la empresa sea capaz de
seguir operando.

Para ello, Pemex debe demos-
trar que tiene las capacidades
técnicas, financieras y de abas-
tecimiento para seguir operando
dichas areas. La Secretaria de
Energia tendra entonces 180 dias
para emitir una resolucion sobre
la solicitud de Pemex.

En areas donde Pemex habia
reportado descubrimientos

comerciales anteriores a la apro-
bacioén de la reforma, la empresa
tendra tres afios, con opciéon a
prorroga de dos afios adicionales,

para continuar con los esfuer-
zos de exploracion. En el caso
de que pozos existentes no sean
otorgados a Pemex, la reforma le
da derecho a la empresa a reci-
bir una indemnizacion de acuer-
do a un avaltio realizado por la
Secretaria de Energia.

Carga fiscal continua

Las transferencias totales de
Pemex al Gobierno Federal
podrian disminuir en el mediano
o largo plazo. Esto podria ocurrir
en la medida en que crezca el
sector energético y los ingre-
sos fiscales adicionales genera-
dos por los nuevos participantes
del sector privado permitan al
gobierno reducir las transferen-
cias totales de Pemex hacia el
Gobierno Federal, mientras los
ingresos federales provenientes
del sector petrolero y de gas se
mantengan estables.

Sin embargo, este cambio
es probable que sea progresivo
y lento. Pemex es la principal
fuente de ingresos para el gobier-
no federal. Durante los ultimos
cinco anos, las transferencias de
Pemex al gobierno equivalen a
54% de sus ventas, o 122% de
la utilidad de operacion; la pro-
porcién de ingresos provenientes
del petroleo a ingresos totales
del sector publico se ha manteni-
do relativamente alta, oscilando
entre el 30% y el 40%.

Esto ha resultado para Pemex
en un balance general débil,
ilustrado por el saldo negativo
de capital al cierre del ejercicio
2012. @
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mas alla del TLCAN

El blogue representa una zona geoestratégica para EU y conviene mantenerlo para otros proyectos de esa
naturaleza que estdn en ciernes, en donde el TLCAN seria el soporte.

Juan Barrera Barrera

efinitivamente,
el Tratado de
Libre Comercio
de  América
del Norte
(TLCAN), que
este afio cumplié dos décadas
en operacion, no sera posible
revertirlo, pues los tres gobiernos
firmantes no s6lo lo mantendran
vigente, sino que tienen planeado
ampliarlo mas alld de la zona
geografica en cuestion.

En los momentos en que
en México algunos sectores
que fueron afectados por el
acuerdo comercial, como el
agricola y del transporte, asi
como especialistas, vuelven a
exigir e insistir en la necesi-
dad de una renegociacion, los
cancilleres de Estados Unidos,
John Kerry; de México, José

Antonio Meade, y de Canada,
John Baird, durante una reu-
nidn trilateral adelantaron que
no habra reapertura del acuer-
do, que naci6 blindado.

La reunién ministerial de
enero sirvio de preambulo para la
cumbre de presidentes de Estados
Unidos, Barack Obama, y de
Meéxico, Enrique Pefia Nieto, asi
como el Primer Ministro cana-
diense, Stephen Harper, que se
llevo a cabo el pasado 19 de
febrero en la ciudad de Toluca,
con motivo del 20 aniversario de
la entrada en vigor del (TLCAN).

La iniciativa inmediata de Estados
Unidos de formar un bloque comercial * |
en el hemisferio Occidental fue en
2005, con la propuesta del Area de

Libre Comercio de las Américas (ALCA)

Es natural que los firman-
tes del mayor bloque comercial
del mundo se nieguen a abrirlo
debido a los altos costos no solo
econdmicos y comerciales que
una medida en reversa causaria a
la region, en lo politico y de cre-
dibilidad para los mercados y sus
ideodlogos; hacerlo seria recono-
cer la ampliada idea del fracaso
del primer modelo de integracion
regional econdmica y comercial.

Independientemente que en
lo general el TLCAN no haya
alcanzado muchas de las prome-
sas que preconizaron sus publi-

cistas por adelantado para el caso
mexicano (el incremento de la
competitividad del sector empre-
sarial, impulso de la creatividad
y competitividad, creacion de
nuevas oportunidades de empleo
y el mejoramiento de los niveles
de vida, entre otras), el bloque
€s una zona geoestratégica para
EU y conviene mantenerlo para
otros proyectos de esa naturaleza
que estan en ciernes, en donde el
TLCAN seria el soporte.
América del Norte genera
cerca del 30% de la produccion
mundial, asi como 13.2% de las
exportaciones globales y tiene
una poblacion total de alrededor
de 470 millones de personas.
En los ultimos 20 afios, bajo el
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, el comercio
intrarregional aumentd 265% y
el afio pasado supero la cifra his-
torica de un billon de délares (un
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millén de millones), sin embargo,
esos resultados no se han visto
reflejados en el desarrollo de la
poblacion mexicana en donde la
pobreza sigue siendo el acicate
de los gobiernos nacionales.

RELACION
1+l k-l

CANADA - MEXICO - ESTADOS UNIDOS

POBLACION

La poblacién total en 2012 en los tres paises
fue de 469.8 millones de personas.

469.8

MILLONES

El TLCAN, el
bloque de bloques

Canadd, Estados Unidos y México generan un
PIB combinado similar al de |3 paises

asidticos y 28 europeos.

Las reservas total de gas de lutita en la region
representan casi el 30% del total mundial.

En la reunién cumbre del pasado
19 de febrero en la capital mexi-
quense la noticia no se centrd en
los cuatro temas de la agenda de
los jefes de Estado de EU, Canada
y México: competitividad econo-
mica, seguridad regional, desafios
energéticos y las consecuencias
del cambio climatico.

El secretario de Estado esta-
dounidense, John Kerry, ya lo

Durante la vigencia del Tratade de Libre
Comercio de América del Norte, el comercio
trilateral ha crecido 265.4%

TURISMO

Segtin las cifras de entradas aéreas de
Meéxico, se recibio a 1.5 millones de
canadienses y 5.7 millones de
estadounidenses.

717
MILLONES
TURISTAS

En 2012 se alcanzé una cifra récord en el
comercio trilateral de 1,056 mil millones de
dolares.

El 70% de los ingresos a México via aérea
provienen de América del Norte. Los primeros
dos paises de origen de turistas a México son
Estados Unidos y Canada.

Estados Unidos y Canadd han invertido en

México 176.2 MMDD entre enero de 1999 y
junio de 2013, es decir, 52.5% de la Inversion
Extranjera Directa total recibida por el pais en

70%

INGRESOS

adelant6: “Estados Unidos anali-
za lanzar un ambicioso plan eco-
némico que ampliaria el Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) con el resto
de Latinoamérica y el Caribe.

El relanzamiento del TLCAN
empezaria por Centroamérica.
(Por qué Centroamérica? La
region centroamericana es la
segunda frontera de los Estados
Unidos hacia el sur del hemisfe-
rio occidental y por lo tanto una
zona de seguridad nacional para la
potencia del norte, y porque algu-
nas naciones de la zona no estan
dispuestas a estrechar relaciones
comerciales con EU, no tanto por
su sentimiento antiestadouniden-
se, sino por las profundas asime-
trias econdmicas con el gigante.

No sera facil para la adminis-
tracion Obama recobrar la con-
fianza de esas naciones y las
buenas intenciones de firmar
un acuerdo comercial no seran
suficientes. (Como convencer a
los gobiernos de que el TLCAN
ha sido “un éxito indiscutible”?
como afirma el canciller cana-
diense, John Baird.

La iniciativa inmediata de
Estados Unidos de formar un
bloque comercial en el hemis-
ferio Occidental fue en 2005,
con la propuesta del Area de
Libre Comercio de las Américas
(ALCA), pero en la Cumbre del
Mar del Plata Brasil, Argentina
y Venezuela actuaron en bloque

ese lapso.

y no permitieron que la politi-
ca unilateral estadounidense se
impusiera.

La accidon conjunta de los
paises sudamericanos fue una
clara sefial del proceso de des-
incorporaciéon real de la depen-
dencia tradicional con relacion
a la hegemonia que Washington
venia ejerciendo sobre las deci-
siones politicas y econdmicas
concernientes a la region.

Al ALCA de Bush lo con-
trarrestaron con el
Bolivariana para los Pueblos
de nuestra América (ALBA) en
2004, a iniciativa del presiden-
te de Venezuela, Hugo Chavez,
y cuatro afios mas tarde con
la constitucién de la Union de
Naciones del Sur (UNASUR),
como apuesta por retomar el
camino de la integracion.

Alianza

La estrategia politica de
la Casa Blanca estaria
orientada a una gran
formacion de bloque de
bloques regionales de
cooperacion comercial

y como un instrumento
politico

Posteriormente, en 2010,
esos esfuerzos dieron paso a
la creacion de otro bloque mas
compacto en el hemisferio occi-
dental: la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC), una decision de fuer-
za ya que se constituyo6 con todos
los 33 paises Latinoamericanos
y caribefios, quedando fuera
Estados Unidos y Canada, y des-
plazando de paso a la despresti-
giada OEA.

Y por si fuera poco, a media-
dos del 2011, aparece otro foro
de debate e integracion regional:
la Alianza del Pacifico (a la que
se le ha visto como la sustituta del
frustrado ALCA), integrada por
Chile, Colombia, Perti y México
(Panama y Costa Rica quedaran
integrados posteriormente), un
bloque de cooperacion comercial
y politico, con la intencién puesta
en la cooperacion con la region
Asia-Pacifico.

Estos cuatro paises represen-
tan el 50% del comercio y el 35%
del Producto Interno Bruto de
América Latina, con una pobla-
cion en conjunto de aproxima-
damente 220 millones de habi-
tantes. Es una zona exportadora
de materias primas, petréleo y
minerales, principalmente.

#CUMBRENA

Washington, después de
varios fracasos, intenta retomar
el terreno latinoamericano sobre
la base de la politica de la pros-
peridad compartida, después de
la politica unilateral de George
Bush, y de la responsabilidad
compartida que abanderé Obama
en su primera administracion.

La estrategia politica de la
Casa Blanca estaria orientada a
una gran formacion de bloque de
bloques regionales de cooperacion
comercial y como un instrumen-
to politico. Actualmente el veci-
no del norte negocia un tratado
para la creacion de una sociedad
Transatlantica de Comercio e
Inversion (TTIP, siglas en inglés)
con los 28 paises de la Union
Europea (en la cual México estaria
fuera, asi como Brasil, Venezuela
y Argentina), y un acuerdo de
Asociacion Transpacifico (TTP),
con 11 paises de la Cuenca del
Pacifico y cuatro latinoamericanos.

La idea de la creacion de un
bloque de bloques comerciales
estaria pensada para contrarrestar
el dinamismo econdémico de la
estratégica region Asia-Pacifico,
en donde la China continental
amenaza seriamente con despla-
zar a EU como la primera poten-
cia econémica y...militar. &
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El plus de
los destinos
nacionales

Claudia E. Anaya Castro

En los ultimos 10 afios el turismo
de reuniones en México ha sido
un factor clave en el desarro-
llo turistico de los destinos, la
modernizacion de la oferta, la
profesionalizacion de los pres-
tadores de servicios y la espe-
cializacion de los organizadores
de eventos, le han dado un plus
valor muy importante a destinos
como Cancun — Riviera Maya,
Guadalajara, Cd. de Meéxico,
Ledén, Querétaro, Mérida, entre
otros.

Actualmente el pais cuen-
ta con aproximadamente 54
recintos especializados para
congresos, convenciones y
expos, lo que representa alre-

dedor de 800 mil metros cua-
drados de espacios.

Un estudio realizado por
Sectur y la AMEREF revela
que el empleo generado a raiz
de la actividad de los recintos
feriales en México corresponde
a 151,100 empleos, de los cua-
les 85 mil son directos y 66 mil
indirectos, con ventas por 6,200
millones de ddlares

Las inversiones realiza-
das por el sector privado en
la construccion, remodelacion
y ampliacion de espacios y ser-
vicios complementarios, ha for-
talecido la infraestructura y ha
hecho mas atractivas las opcio-
nes de lugares para congresos
internacionales hacia M¢éxico.
Casos como el Polifourm Leon,

Turismo de reuniones,
factor clave en

el desarrollo y
modernizacion

de la industria; ha
generado mds de
150,000 empleos
directos y ventas por
6,200 mdd

Expo Guadalajara, Mazatlan
Center, Centro Banamex, WTC
Ciudad de México han cambia-
do la cara de dichos destinos
y han sido sede de congresos
mundiales.

Por otro lado, nuevas areas
construidas en los ultimos afios
con participacién cien por ciento
publica, se crean con un objetivo
muy claro, ser detonadores econo-
micos de las localidades, impul-
sando la inversion, el empleo,
la participacion y distribucion de
beneficios en la comunidad recep-
tora, asi como en el desarrollo
sustentable del destino.

Participacion compartida

En varios de estos proyectos se

Turismo

encuentra la participacion publi-
ca federal y estatal trabajando
de la mano de algunos estados
del pais para impulsar proyec-
tos de modernizacidon, equipa-
miento, infraestructura, ejemplo
de ello es la construccion de
recintos como el Baja California
Center, Centro de Convenciones
de Querétaro, WTC Morelos,
Centro de Convenciones de Los
Cabos, que poco a poco estan
entrando al mercado a competir
por los eventos nacionales y que
a mediano plazo tendran la expe-
riencia para competir en merca-
dos internacionales.

Son espacios que actualmen-
te compiten en aspectos como
el disefio, la innovacidn, sus-
tentabilidad, ubicacién estraté-
gica, uso de nuevas tecnologias,
impulso al desarrollo local, entre
otros temas; sin embargo, en
este sentido mucha de la ofer-
ta nacional comparada con el
mercado internacional, atin tiene
cosas que hacer.

Cabe sefialar que no todos
los destinos del pais han corrido
con la misma suerte y éxito en
los proyectos construidos, pues
en algunos casos no solamente
se trata de construir un recinto
de excelentes caracteristicas, de
un gran disefio o dimensiones;
sino que también es necesaria



una estrategia integral de des-
tino para impulsar la industria
de reuniones que involucre el
trabajo constante de las depen-
dencias estatales y municipales,
de la Oficina de Convenciones
y Visitantes, de los proveedo-
res especializados, de los hote-
leros, de los DMCs locales, de
las Asociaciones especializadas
y de los demas proveedores com-
plementarios que requieren unir
esfuerzos, profesionalizarse o al
menos deben existir para que
el destino pueda competir efi-
cientemente en el mercado de
reuniones.

Aunado por supuesto a una
oferta diversificada y de calidad
de productos turisticos, que es
fundamental para que los orga-
nizadores de eventos decidan
seleccionar cualquier destino.

Facilitar operaciones

Un recinto que no es acompaiia-
do de los elementos antes men-
cionados, tiende al fracaso y a no
ser competitivo; por ello un tema
que esta en la mesa de los orga-
nismos de gobiernos a cargo de
estas construcciones en los esta-
dos, es la operacion, la adminis-
tracion y la comercializacion, ya
que dependiendo del destino, sus
presupuestos, la normatividad, la
situacion socioeconomica y turis-
tica de la localidad, se tiene que
considerar la posibilidad de otor-
gar facilidades como gobierno
a la iniciativa privada para que
participe en la operacion, admi-
nistracion o comercializacion de
los mismos.

b
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Actualmente el 31% de los
recintos ya construidos son admi-
nistrados por una empresa priva-
da, el 10% por una autoridad del
centro de convenciones cuasi-
publica y cerca del 41% directa-
mente por una entidad guberna-
mental. Los que son mayores de
20 mil metros cuadrados el 50%
es administrado por empresas
privadas y el 25% por gobierno.

En destinos del extranjero,
centros de convenciones y salo-
nes para eventos de hoteles de
gran tamafio, compiten fuerte-
mente por los mercados locales
e internacionales, han logrado
captar la atencion de las asocia-
ciones médicas, financieras, de
corporativos, entre otros; pero es
claro que tienen una estructura
de operacion y administracion

orientada a los negocios y un
soporte de destino sélido y unido,
apoyado por una oferta profesio-
nal y especializada.

Tendencias vanguardistas

Estan a la vanguardia en nue-
vas tendencias tecnoldgicas, de
oferta de productos, en la orga-
nizacién de eventos, con temas
como la sustentabilidad, donde
destacan destinos como Denver,
Las Vegas, Chicago, Orlando y
Portland, que han posicionado y
especializado sus servicios hacia
los green meetings, mientras que
Meéxico apenas esta en una etapa
de desarrollo de recintos y desti-
nos sustentables.

Ejemplo de ello son Centro
Banamex y Poliforum Leén en
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Meéxico con certificacion Earth
Check, que han logrado aprove-
char esta dindmica mundial para
posicionarse con este concepto en
el mercado nacional e internacio-
nal, pero que también tienen un
apoyo muy importante del destino.

Mismo caso del recin-
to Canciin Center y Centro
Expositor de Puebla, que ya van
muy adelantados en los procesos
de certificacion, con base en el
convenio que la Secretaria de
Turismo firm6 con EarthCheck,
buscando impulsar esta tendencia
en las reuniones.

También es claro que la indus-
tria de reuniones en México, ha
ido evolucionando favorablemente
en los ultimos afios, logrando una
integracion y cohesion de la oferta
que ha permitido un crecimiento
constante, pero competitivo y de
calidad; muy de la mano de las
nuevas tecnologias aplicadas a las
reuniones, el diseno de nuevos
planes de negocios y de marketing
que fortalecen la adecuada gestion
de destinos.

La modernizacion de la acti-
vidad turistica, de las empresas
y organismos del sector, requiere
que se tenga una vision flexible
pero muy clara de impulso con
una perspectiva a largo plazo y
con bases solidas que apoyen a
que los destinos turisticos y los
prestadores de servicios cuenten
con las herramientas para com-
petir en los mercados nacionales
e internacionales y ello ayude a
que se fortalezcan los destinos,
para evitar que existan recintos
de congresos o convenciones con
una tasa de ocupacion baja. &
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En el puerto se introducird el Acabus; se conectard a la zona diamante con la dorada a través

del Acatunel y por mar a toda la bahia a través del Maribus, un nuevo concepto de operacion de ferris

Gerardo Flores/Enviado

érida,
Yucatan.-
Los gobiernos
federal y de
Acapulco traba-
jan en el dise-
flo de un nuevo rostro del otrora
importante puerto, en el que des-
tacan la introduccion de ferris y
teleféricos, la recuperacion de la
zona costera y vuelos internacio-
nales; la eliminacion del transporte
publico ineficiente, el regreso a
cifras de ocupacion de 2008, y la
introduccion de una NOM para que
las playas sean de todos y no de los
propietarios de condominios.

Para tal efecto, la Secretaria
de Turismo erogarda 250 millones
de pesos este afio para apoyar el
Plan Guerrero Nuevo, el redisefio
en el Fuerte San Diego y remo-
delaciones del centro historico de
la zona, y que todo ello quedara
listo para el Tianguis Turistico de
2015, explico el subsecretario de

Innovacion y Desarrollo Turistico,
Carlos Joaquin Gonzalez.

En el marco del XII Foro
Nacional de Turismo, el funcionario
expuso que el afio pasado el puerto
no figur6 en las cifras globales del
sector, como el crecimiento de
7% que se observo en el
turismo internacional
por via aérea.

Acapulco,
dijo el sub-
secretario,
ha resenti-
do una caida
importante en
el nimero de
asientos de avion
de todas partes del
mundo, asi como de
rutas nacionales, e incluso
Ixtapa-Zihuatanejo tiene mas vue-
los internacionales, por lo que hay
mucho qué hacer con las aerolineas.

Preparan cambios en Acapulco

Por su lado, el subsecretario de
Desarrollo Urbano y Vivienda,

La Secretaria
de Turismo erogara El

250 millones
de pesos este aio
para apoyar el
Plan Guerrero Nuevo

Alejandro Nieto, puso el dedo en la
llaga y aclaré que Acapulco ya no
es lo que fue en los afnos pasados,
a pesar de que tiene ventajas com-
parativas como su clima, tradicion
cultura y calidez de la poblacion que
supera a destinos como San
Diego, Mar de Plata o
Hawaii, por lo que
es necesario hacer
muchos cambios.
fun-
cionario  de
la Secretaria
de Desarrollo
Agrario,
Territorial vy
Urbano (Sedatu),
preciso que la man-
cha urbana creci6 7
veces en Acapulco lo que ha
rebasado la capacidad de infraes-
tructura urbana y tiene todos los
problemas derivados de una mala
planeacion.

Por todas estas razones, el
funcionario de Sedatu aclard que
Acapulco entrard en una nueva
etapa de remodelacion, donde se
privilegie el uso de bicicletas, se

construyan teleféricos, un nuevo
modelo de plazas.

Hizo hincapié en que se
introducird una Norma Oficial
Mexicana para quitarle a los due-
fos de condominios el uso exclu-
sivo de las playas, porque estas
deben ser para todos.

“Se normara el uso de los lito-
rales, porque no podemos permitir
el uso de las playas para particula-
res”, matizo.

A su vez, José Luis Talavera,
subdirector de Servicios Turisticos
de Acapulco, asegurd que en el
puerto se introduciran el Acabus
que serd inaugurado en dos meses;
se conectara a la zona diamante con
la dorada a través del Acatunel y se
conectara por mar a toda la bahia a
través del Maribus, un nuevo con-
cepto de operacion de ferris.

El funcionario acapulquefio
comentd que van por la recupera-
cion de vuelos directos internacio-
nales, por el mercado de spring-
breakers y cruceros, a fin de tener
una imagen para el turismo nacio-
nal e internacional. @

érida, Yucatan.- Enrique

de la Madrid Cordero,
director general del Banco
Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext), afirmé que la ins-
titucion que dirige tiene un claro
apoyo al sector turistico, pues
de 122 mil millones de pesos
que se derramaron en 2013,
aproximadamente el 13% de
la cartera crediticia total, es
decir unos 14 mil millones de

Derramara Bancomext casi 20,000 mdp al sector turistico

Puntualizé  que
el reto fundamental
del pais es gene-
g rar empleo, aun-
que resaltdé que
se necesita mas
conciencia de lo
que se puede obte-
ner de este rubro si

hay coordinacion entre
empresarios y gobierno. La res-
puesta fue concreta para José

pesos, se canalizaron
a la industria sin chi-
meneas.
Ademas,
subrayd, en este
afio se elevara el
apoyo en 5 mil 500
millones de pesos,
por lo que se rebasa-
ra el crecimiento de 25%
que tuvo dicho rubro el afio
pasado.
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Chapur, uno de los empresa-
rios hoteleros mas destacado
del Sureste, quien precis6 que
en el turismo se necesitan
exenciones fiscales, como en
Republica Dominicana, donde
se favorecio al sector privado
con 15 afos, y mas dinero de
los bancos de desarrollo como
Bancomext para fomentar el
crecimiento de hoteles madu-

ros, que han demostrado ser
eficientes.
El  también

vicepresi-
dente del Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET),
revel6 su oposicion al mercado
de Fideicomisos de Inversion en
Bienes Raices (Fibras), porque
sentencié que cuando se quiere
remodelar, resulta que los due-
fios son los operadores. @



Automotriz

Agustin Vargas

1 sector automotriz en

México se ha conver-

tido en uno de los

principales motores

para el crecimiento de

la economia, pues tan
solo en el 2013 esa rama industrial
generd divisas al pais por casi 32,000
millones de doélares, de acuerdo con
datos de la Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz.

“Los inversionistas extranje-
ros estan creyendo en México”,
afirm6 Eduardo Solis, presiden-
te de la Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA),
quien definié cuatro elementos
determinantes que, a su juicio,
estan detras de las inversiones en
nuestro pais:

1.- La ubicacion geografica de
México.

2.- La red de acuerdos comer-
ciales, pues se tienen convenios con
mas de 40 paises, lo que convierte a
México en una plataforma de pro-
duccion y exportacion hacia mas de
100 naciones que adquieren los autos
mexicanos.

3.- Red de proveedores y su
cadena de suministro.

4.- Mano de obra, tanto de inge-
nieria como de técnicos de clase
mundial, altamente calificados.
México es niimero uno en produc-
tividad de muchas de sus plantas a
nivel mundial

Eduardo Solis consideré un
quinto elemento, el hecho de que el
gobierno “sea aliado, socio de estas
inversiones”.

Polo de atraccion

México es un pais productor de vehi-
culos de gran calidad e innovacion.
Los vehiculos hechos en México
cumplen con altos estandares y son
comercializados en los mercados
mas exigentes y competitivos a nivel
internacional.

La produccion y exportacion de
automoviles en México registraron
niveles récord en 2013, con incre-
mentos de 1.7 % y 2.9 %, respecti-
vamente, respecto a los registrados
en 2012.

Reportes de la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), revelan que las ensambla-
doras automotrices instaladas en
México produjeron 2.93 millones de
vehiculos en 2013, 1.7 % mas que en
2012, en tanto que las exportaciones
se ubicaron en 2.42 millones de uni-
dades, 2.9 % superiores a las del afio
previo, cuando se exportaron 2.35
millones de automoviles.

En 2012, la industria automo-
triz terminal obtuvo un crecimiento
en tres ambitos de gran relevancia:
mercado interno, exportaciones y
produccion. Durante ese afo el
sector automotriz representd apro-
ximadamente 4% del PIB nacio-
nal y 20% del PIB manufacturero
mexicano.

Laindustria de vehiculos pesados,
registrd un crecimiento de 3.8%
en su produccion, alcanzando las

138,078 unidades

L. paraMéxico _

La produccion de vehiculos lige-
ros crecid 12.7%, pasando de 2.6
millones de unidades en 2011 a 2.9
millones para 2012 y alcanzando
un nuevo nivel histérico para las
armadoras en México. Por otro lado,
la industria de vehiculos pesados,
registr6 un crecimiento de 3.8%
en su produccion, alcanzando las
138,078 unidades.

Estados Unidos contintia siendo el
principal mercado de exportacion de los
automoviles y camiones mexicanos; sin
embargo, los vehiculos producidos en
México son exportados a mas destinos,
tal es el caso de Latinoamérica, que
durante los ultimos afios ha incrementa-
do su participacion como destino de las
exportaciones mexicanas.

Empresas establecidas

El sector automotriz y de autopartes
en México ha sido impulsado por la
presencia productiva de las principa-
les empresas armadoras de vehiculos
(ligeros y pesados) en el mundo, tales
como: General Motos, Ford, Chrysler,
Volkswagen, Nissan, Honda, BMW,
Toyota, Volvo y Mercedes-Benz.

En total, existen en el pais 19 com-
plejos productivos en 11 estados del
pais, en los que se realizan actividades
que van desde el ensamble y blindaje
de vehiculos, hasta la fundicion y el
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estampado de motores. Actualmente, en
México se producen mas de 48 mode-
los de automoviles y camiones ligeros.
Meéxico cambio, de ser un pais
exportador de manufacturas simples,
a convertirse en generador de inno-
vacion. En nuestro pais existen mas
de 30 centros de diseflo automotriz.

Atraccion de inversiones

Durante 2013, México registrd
35,188.4 millones de ddlares (mdd)
por concepto de Inversion Extranjera
Directa (IED), cifra 178% mayor
al monto originalmente reportado
para el afo 2012 (12,659.4 mdd) y
representa la cifra mas alta en toda la
historia de ese indicador.

El aflo pasado la IED provino de
5,045 sociedades con participacion
de capital extranjero y se integra
de la siguiente manera: Por tipo de
inversion (origen de financiamiento):
50% por nuevas inversiones, 29%
por reinversion de utilidades y 21%
por cuentas entre compaiiias.

Por sector: manufacturas (74%),
mineria (8%), comercio (5%), servi-
cios de alojamiento temporal (3%) y
construccion (3%). Los demas secto-
res recibieron el 7% restante

Por pais de origen: Bélgica
(38%), Estados Unidos (32%), Paises
Bajos (8%), Japon (4%), Alemania
(4%) y Reino Unido (3%); 79 paises
mas aportaron el 11% restante.

En México, los sectores automotriz
y de autopartes representaron 20.8%
del total de la inversién extranjera
directa (IED) en 2012. Esto demuestra
que el pais es un destino atractivo para
las inversiones de la industria. @
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son ya la cuarta parte del
parque vehicular de México

Claudia E. Anaya

la incertidumbre y afec-

taciones econOmicas al

sector automotriz nacional

que causa la desmedida

importacion de vehiculos

usados, se sumoé la des-
confianza de los consumidores mexica-
nos por adquirir bienes duraderos, situa-
ciéon que gener6 una drastica caida en
las ventas de automoviles en el mercado
interno al arranque de este afio.

Esos dos elementos son en la actuali-
dad los principales factores que le pegan
de lleno a la industria automotriz y man-
tienen preocupados a los industriales del
ramo

La contraccion historica que presento
el Indice de Confianza en el Consumidor
en enero de este afio de -15.5% respec-
to al mismo mes de 2013, ademas del
aumento en algunos impuestos, impac-
taron en la certidumbre de los clientes,
impidiendo alcanzar la meta de ventas de
89,093 unidades que se estimaba para el
primer mes de 2014.

De acuerdo con el reporte de la
Asociacion Mexicana de Distribuidores
de Automotores (AMDA) la comercia-
lizacién de vehiculos en enero de 2013
avanzo 1.5% con 85,504 unidades, 1,235
adicionales en comparaciéon al mismo
lapso del afio pasado; no obstante el
resultado positivo, este indice quedd 4%

por debajo de la expectativa en ventas
para este periodo.

“La incertidumbre del consumidor
impactd en cuatro de siete segmentos
que componen el mercado, por lo que
los avances en ventas de los segmen-
tos de Subcompactos, Usos multiples y
Camiones ligeros en enero de 2014 no
alcanzaron para cerrar el mes con un mar-
gen mas amplio”, explico Rosales Zarate.

Prorroga al decreto

La situacion, sin embargo, parece tomar
ya un viso de arreglo, al menos en lo que
se refiere a la importacion de vehiculos
usados, pues con la prorroga del decreto
por el que se regula la importacion defi-
nitiva de vehiculos usados, se generan las
condiciones para que la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion emita jurispru-
dencia para declarar constitucionalmente
validos los instrumentos normativos emi-
tidos por el Gobierno Federal para regular
la importacion de ese tipo de unidades
automotoras.

El pasado 29 de enero, se publico el
decreto presidencial que prorroga hasta el
31 de diciembre de 2014 el decreto por el
que se regula la importacion definitiva de
vehiculos usados.

La renovacion del decreto es una
noticia favorable ante el incremento en el
namero de vehiculos usados importados
que no cumplen con los estandares nor-

teamericanos de seguridad y emisiones
contaminantes y que se introducen a
México como consecuencia de amparos
otorgados por el Poder Judicial de la
Federacion para incumplir la regulacion,
dijo Guillermo Rosales Zarate, director
adjunto de la AMDA.

El organismo, que agrupa a mas de
1,400 empresas distribuidoras de vehi-
culos, hizo un llamado al ministro Juan
N. Silva Meza, presidente de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion y del
Consejo de la Judicatura Federal, para
que se resuelvan en definitiva esta proble-
matica y se ejerzan acciones de control en
el caso de los jueces federales que otor-
gan amparos a importadores de vehiculos
usados al margen del derecho vigente.

Impacto econémico
y ambiental

Al resaltar el impacto de la importacion
de vehiculos usados, la AMDA reportd
que tan so6lo en 2013 se internaron alre-
dedor de 620,000 unidades, cifra 40%
mayor a la registrada el afio previo. A
partir de la apertura de la frontera a la
internacion de unidades usadas, desde
octubre de 2005 hasta 2013 se han impor-
tado mas de 6.2 millones de vehiculos,
representando ya la cuarta parte del par-
que vehicular.

Diversos documentos demuestran el
impacto negativo de la importacion de

Tan solo en 2013 se internaron
alrededor de 620,000
unidades, cifra 40% mayor ala
registrada el aiio previo

Caida en confianza
del consumidor
frena venta de
unidades nuevas

vehiculos usados, tales como el estudio
El mercado de automoéviles en México
—El tamafio potencial del mercado de
vehiculos ligeros nuevos en México,
realizado por la firma de consulto-
ria A.T. Kearney mediante encargo de
la Secretaria de Economia, el cual sefiald
que existen brechas importantes entre la
demanda potencial del mercado mexicano
de vehiculos nuevos y la demanda real.

El modelo econométrico utiliza-
do indica que con el nivel de importa-
cion actual se disminuyen las ventas en
210,000 vehiculos por afio, lo que explica
casi un 40% el diferencial entre el mer-
cado real y la demanda potencial, expuso
el analisis.

Por otra parte, el Centro Mario
Molina realiz6 en 2006 el estudio deno-
minado Campana de medicion de emi-
siones vehiculares en Ciudad Juarez, el
cual realizé una estimacion del impacto
ambiental por la importacion de vehicu-
los usados en Ciudad Juarez, Chihuahua.

Se encontrd que, respecto a las emi-
siones promedio emitidas por autos par-
ticulares en la Ciudad de México, los
usados en esa localidad que provienen de
Estados Unidos tienen niveles de emisio-
nes de oxidos nitrogeno, hidrocarburos y
monoxido de carbono de 101%, 99% vy
61% mayores, respectivamente.

La ausencia de una normatividad
que regule las emisiones contaminantes
de los automoviles que cruzan la frontera
Norte del pais limita la incorporacion
de tecnologias mas limpias e impacta
directamente sobre la calidad del aire y la
salud publica, detalld el ejercicio.

En su mayoria, los vehiculos usados
importados son modelos tecnologicamen-
te obsoletos y con alto kilometraje, a
los cuales se les removi6 el Convertidor
Catalitico y se les inhabilito el Sistema de
Diagnostico Abordo (OBD, por sus siglas
en inglés).
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