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Opinión

DIRECTORIO

Mario Sandoval Chávez *

 Sector Salud: Infames 
subejercicios presupuestales

Gobierno y economía, bajo 
el efecto “Mayo Zambada”

De acuerdo con cifras oficiales, en el sexenio que 
está por concluir casi 38 millones de personas en 
todo el país quedaron fuera de la cobertura del 
sector salud y sin ningún esquema de seguridad, 

debido a las inconsistencias e irregularidades que se 
cometieron durante la administración del presidente Andrés 
Manuel López Obrador.

Estos datos son confirmados por la propia Encuesta 
Nacional de la Dinámica Demográfica (ENADID) 2023, la 
cual destaca el deterioro del sector salud en lo que va del 
sexenio. 

Sus resultados muestran que entre 2018 y 2023 fueron 
22.7 millones de personas las que perdieron su afiliación a 
alguna institución de salud y 15.7 millones dejaron de asistir 
a las instituciones del sistema público, como hospitales 
generales e institutos del gobierno federal.

Tan sólo el desmantelamiento del seguro popular significó 
que, en 2020 en medio de la crisis por el Covid-19, casi 16 
millones de personas perdieran su acceso a servicios de 
salud, cifra que prácticamente se duplicó para 2022 como 
resultado de la evidente ineficiencia del Instituto de Salud 
para el Bienestar (INSABI).  El desmantelamiento del 
Sector Salud tiene que ver, por supuesto, con temas 
presupuestales.

En este sentido, el Centro de Investigación Económica y 
Presupuestaria (CIEP), refiere que de acuerdo con la 
Cuenta Pública 2023, a pesar de que se aprobó un incremento 
de 4.2% en el gasto en salud respecto a 2022, la ejecución en 
el sector presentó un subejercicio de 6.6%; el mayor en los 
últimos diez años, con 62 mil 139 millones de pesos sin 
ejercer.

Dicho organismo destaca que aunque todos los años 
existen ajustes respecto del gasto aprobado, en los recursos 
asignados a la población sin seguridad social, el subejercicio 
en salud para dicho año fue de 16% con 53 mil 612.4 mdp. En 
cambio, IMSS, ISSSTE y Pemex suman un sobreejercicio 
de 4.6%.

El CIEP también hace referencia a la reciente creación del 
programa “La Clínica es Nuestra (LCN)”, el cual operará 
bajo la misma lógica de “La Escuela es Nuestra”, con 
transferencias directas a comités en las comunidades. A LCN 
se asignaron 3 mil 981.4 mdp para la operación de 11 mil 947 
centros de primer nivel. 

Cabe destacar que dicho monto equivale a 3.09% del 
presupuesto de IMSS-Bienestar. Con ello, la cobertura de los 
centros de LCN sería del 56% de las 21 mil 447 unidades de 
primer nivel reportadas por la Secretaría de Salud y el IMSS 
Bienestar.

El referido centro de investigación CIEP refiere que para 
asegurar un buen desempeño y ejecución del presupuesto se 
requiere contar con mecanismos periódicos de seguimiento, 
supervisión, ejecución y evaluación de los recursos.

Además, las ineficiencias en el gasto en salud revelan las 
desigualdades en la atención de la población y comprometen 
la oportunidad en los tratamientos y servicios médicos que la 
población recibe.

La reciente noticia de la entrega (o captura) en El 
Paso, Texas, del Mayo Zambada, uno de los 
fundadores y principal líder del cartel de Sinaloa, 
ha ocupado los titulares y reseñas en medios 
nacionales e internacionales.

Los análisis serios y documentados, o bien los rumores e 
interpretaciones diversas, quedarán en el registro histórico, 
pues sólo la administración de los Estados Unidos sabe lo que 
realmente sucedió.

Lo que es un hecho es que el gobierno mexicano, las áreas 
de inteligencia y seguridad nacional, han sido meros 
espectadores y están, al igual que todos los ciudadanos, a la 
espera de informes y de la versión oficial de las autoridades 
norteamericanas.

El silencio de las autoridades mexicanas, se ha reflejado 
en la noticia desde el primer día, confirmando que nuestro 
gobierno no tuvo participación alguna y que desconocía todo 
el operativo en territorio mexicano, por lo que la soberanía y 
credibilidad en el sistema de seguridad nacional quedaron 
expuestos. 

Así que de este asunto no hay forma de culpar o responsa-
bilizar al Poder Judicial o gobiernos anteriores o a los 
adversarios conservadores neoliberales. La narrativa 
propagandística no funcionó en este tema, así que, por una de 
esas excepciones extrañas, este asunto desconcertó a nuestro 
gobierno y aún no se repone de la sorpresa.

La captura del señor Zambada la semana anterior 
coincidió con la revelación de datos nada halagüeños sobre la 
economía. No hubo buenas noticias en materia económica en 
esos días. 

La inflación subió al 5.61%, lejos del objetivo y en 
consecuencia complica bajar las tasas de interés de referen-
cia de sus niveles de 11%. Si bien reservas superiores a 221 
mil millones de dólares, el tipo de cambio se ubica en 18.50 
por dólar. 

La reforma judicial impulsada e impuesta por Morena, no 
está siendo bien recibida en los mercados y conforme se 
acerque la fecha de defunción de la misma, sin grandes 
cambios a la propuesta del presidente López Obrador, como 
lo han señalado la presidente electa y sus voceros, esto tendrá 
impacto por la falta de claridad y precisión con relación a las 
formas de elección/selección, tiempos de ejecución e 
implementación y el efecto en la inversión privada en 
México.

Un tema que sin duda será objeto de posicionamiento para 
los demócratas y republicanos, que podrán tener sus 
diferencias, pero no en temas de libre mercado y seguridad en 
la inversión que responda a sus intereses y saben cómo 
apretar con el TMEC, el factor China y en especial con 
asuntos como maíz, energía, semiconductores, acero, 
minería y sector automotriz. Par eso tiene la fuerza negocia-
ción en la mesa por su relevancia comercial.

*Ceo Fisan Sofom ENR / Ex Presidente Nacional AMFE 
corporativo@fisan.com.mx        twitter@MarioSanFisan
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Dayane Rivas

Impulso a viviendas sustentables
Banorte lanza Hipoteca Verde para la adquisición de inmuebles que cumplan con las certificaciones 
LEED Y EDGE en materia de sustentabilidad. Este tipo de crédito permitirá el financiamiento de unas 

650 viviendas con una derrama superior a los mil millones de pesos en su primer año

Grupo Financiero 
B a n o r t e 
a n u n c i ó  e l 
lanzamiento de 
Hipoteca Verde 
para impulsar, a 

través del otorgamiento de 
crédi to ,  la  adquis ic ión de 
inmuebles que cumplan con 
certificaciones en materia de 
sustentabilidad.

Las certificaciones aplicables 
para Hipoteca Verde Banorte son:

Excelencia en el diseño para 
una mayor eficiencia (EDGE por 
sus siglas en inglés) que se otorga 
a las edificaciones que reducen el 
consumo de energía y agua, y 
utilizan materiales de bajo 
impacto ambiental.

Líder en Eficiencia Energética 

y Diseño Sostenible (LEED) que 
acredita un menor consumo de 
energía  y  agua,  ubicación 
estratégica, medidas de transpor-
te sustentable y accesible, control 
de contaminantes durante la 
construcción, uso de materiales 
d e  c o n s t r u c c i ó n  r e c i c l a-
dos/reutilizados o producidos de 
una forma más limpia, gestión de 
residuos, calidad del ambiente 
i n t e r io r  e  i nnovac ión  de l 
inmueble.

Con estas certificaciones se 
genera un ahorro de al menos 
20% en el consumo de agua y 
energía y hasta 90% si se instalan 
paneles solares.

Por sus beneficios, se estima 
que con Hipoteca Verde se 
financien alrededor de 650 
viviendas, con una derrama 
económica superior a los 1,000 
millones de pesos durante su 
primer año en el mercado.

Eduardo Reyes MacDonald, 
Director General Adjunto de 
Desarrollo Productos, comentó 
que la  “Hipoteca Verde es clave 
para un futuro sostenible. 

Con esta iniciativa, dijo, se 
pretende que el cliente al elegir su 
nuevo hogar, la opción verde sea 
la opción fácil, con lo cual se 
fomenta la  mit igación del 
impacto ambiental de la vivienda, 

a la vez que se favorece la 
reducción de los gastos mensua-
les de los clientes en energía 
eléctrica, agua y gas.

De esta manera, los clientes de 
Banorte que accedan a comprar 
viviendas sustentables tendrán 
beneficios preferenciales, tales 
como: no costo de avalúo, sin 
comisiones por apertura o por 
autorización, sin gastos de 
investigación y sin costos de 
seguros asociados al crédito en 
cobertura básica con seguros 
Banorte.

Hipoteca Verde se suma a 
Auto Estrena Verde y a la emisión 
de bonos sostenibles para la 
descarbonización del banco y 
cumplir con los compromisos en 
materia de sostenibilidad.

Eficiencia energética
Hipoteca Verde es un esquema 

de financiamiento de vivienda 
desarrollado por el Instituto del 
Fondo Nacional de la Vivienda 
para los Trabajadores (Infonavit) 
para alentar el uso de sistemas y 
tecnologías eficientes energética-
mente en los hogares de bajos 
recursos. 

El Programa Hipoteca Verde 
fue creado en 2007 con el 
objetivo de mejorar la calidad de 
vida de los trabajadores mexica-
nos al disminuir el gasto familiar, 
a la vez que contribuye al uso 
eficiente de los recursos naturales 
y a la reducción de las emisiones 
de gases de efecto invernadero.

Las familias que compran 
casas con ese Instituto reciben 
además una “hipoteca verde” (un 
crédito adicional al préstamo 
hipotecario propiamente dicho) 
de hasta 1,250 dólares, para 
cubrir el costo de otras tecnolo-
gías ecológicas. 

La iniciativa tiene por objeto 
alentar a los constructores a 
e d i fi c a r  h o g a r e s  u s a n d o 
materiales y tecnologías que 
ahorren energía, y la hipoteca con 
bajo interés permite a las familias 
ahorrar más en sus planillas de 
servicios básicos que el aumento 
en sus pagos de hipoteca mensua-
les. 

Hasta la fecha se han concedi-
do más de 900 mil créditos de 
Hipoteca Verde, beneficiando a 
más de tres millones de personas.

Bajo estos lineamientos, 
diversas instituciones bancarias 
d e  M é x i c o  d e s a r r o l l a r o n 
esquemas de financiamiento en 
pro del cuidado del medio 
ambiente en todo el país.

De esta manera se definió a las 
Hipotecas Verdes que impulsan 
los bancos como los préstamos 
hipotecarios que premian con un 
tipo de interés más bajo al cliente 
que quiere una vivienda sosteni-
ble, comprándola ya hecha, 
construyéndola, reformándola o 
renovándola.

En la  práct ica este  t ipo 
financiamientos han aumentado a 
medida que ha crecido la masa 
crítica de compradores que 
buscan un hogar más ecológico. 
Las hipotecas verdes son una 
herramienta más para frenar la 
crisis climática.



Claudia Anaya

Construir y arrendar, 
nueva política de vivienda

Las reformas en materia de vivienda que se discutirán en el Congreso a partir de septiembre próximo 
son el punto de partida para la instrumentación de la nueva política en la materia que regirá en el 

periodo 2024-2030. Infonavit y Fovissste se convertirán en constructores y avalarán arrendamientos, 
con lo que se facilitará, según el discurso oficial, el acceso a la vivienda para sectores vulnerables
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Uno de los principales 
retos a los que se ha 
e n f r e n t a d o  l a 
a d m i n i s t r a c i ó n 
pública en las últimas 
t r e s  d é c a d a s  e s 

facilitar el acceso a la vivienda a los 
sectores de la población con menores 
recursos, misma que ha sido cada vez 
más apremiante en años recientes.

El encarecimiento gradual de las 
edificaciones ha generado una 
si tuación complicada para un 
porcentaje considerable de la 
población que no cuenta con los 
ingresos requeridos para hacerse de 
una casa.

A finales de 2023, la Universidad 
Torcuato Di Tella reportó que la 
Ciudad de México pasó del séptimo al 
segundo lugar entre las ciudades más 
costosas de América Latina para 
adquirir vivienda.

Según la institución educativa, la 
c a p i t a l  m e x i c a n a  r e p o r t ó  e n 
septiembre un valor promedio de 
inmuebles por metro cuadrado de 
2,949 dólares, mientras que ciudades 
como Monterrey y Guadalajara 
rondaron los 2,621 y 2,535 dólares 
por metro cuadrado, respectivamente.

La eliminación del subsidio a la 
vivienda social en 2018, el encareci-
miento de la tierra en las entidades 

principales del país y el aumento de 
nómadas digitales tras la pandemia de 
covid-19 han sido elementos clave 
para el incremento de costos.

En función de lo anterior, y como 
parte de su último paquete de 
reformas previo a la conclusión del 
sexenio, el presidente Andrés Manuel 
López  Obrador  p resen tó  una 
iniciativa con miras a paliar la falta de 
vivienda en el país. 

Protagonista de la reforma
A inicios de febrero pasado, el jefe 

del Ejecutivo dio a conocer que 
buscaría la aprobación de una 
reforma al Artículo 123 de la 

Constitución para modificar las 
facultades del Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores (Infonavit).

De acuerdo con el mandatario, lo 
anterior permitiría a los trabajadores 
sujetos al régimen del apartado “A” 
tener acceso tanto a los créditos 
of rec idos  ac tua lmente  por  e l 
organismo como a un arrendamiento.

La iniciativa, enviada por el 
p res iden te  López  Obrador  a l 
Congreso de la Unión, dicta asimismo 
que el Infonavit podría participar en la 
construcción de viviendas, devol-
viéndole una facultad que se dejó de 
lado en 1992 para fortalecer el 
financiamiento. 

Lo anterior abriría la posibilidad 
para que los trabajadores adquieran 
estas edificaciones mediante renta 
social o en propiedad, con una 
mensualidad que “no podrá exceder el 
30% de su salario”.

edificación por parte del Infonavit no 
solucionó el problema de escasez en 
su  momen to  e  imp l i có  o t r a s 
dificultades. 

“Era un problema muy fuerte de 
control y manejo, de transparencia en 
la  forma de  o torgamiento  de 
contratos. Lo que buscamos es 
erradicar este tipo de circunstancias”, 
detalló. 

Aunado a lo anterior, la Canadevi 
destacó que el esquema de arrenda-
miento supone un reto importante 
pues, si las personas dejaran de pagar 
su renta o hubiera problema con los 
inmuebles construidos, las pérdidas 
económicas se trasladarían a los 
trabajadores. 

“Quizá no se han puesto bien los 
números sobre la mesa, porque si el 
Infonavit otorga créditos hipotecarios 
en donde la garantía es una hipoteca y 
si no pagas te quitan la vivienda y hay 
una cartera vencida altísima, ¿qué va 
a pasar si el Infonavit, sin garantías, 
otorga una vivienda en renta y 
proceden al no pago”, explicó el 
representante del organismo. 

Por su parte, organizaciones 
laborales se expresaron en contra de 
la reforma, calificándola como una 
propuesta regresiva al pretender dar 

vivienda a través de la renta, siendo 
que actualmente el Infonavit tiene 
como finalidad otorgar crédito barato 
y suficiente para adquirirla. 

Colectivos como la Confederación 
Revolucionar ia  de  Obreros  y 
C a m p e s i n o s  ( C R O C ) ,  l a 
Confederación de Trabajadores de 
México (CTM), el Sindicato de 
Te lefonis tas  de  la  Repúbl ica 
Mexicana (STRM), la Confederación 
de Trabajadores Campesinos (CTC) y 
el Sindicato de Trabajadores de la 
Universidad Nacional Autónoma de 
México (STUNAM) se sumaron al 
rechazo a la propuesta.

En respuesta a la iniciativa 
presidencial, las organizaciones 
propusieron elevar a grado constitu-
c i o n a l  l a  a u t o s o s t e n i b i l i d a d 
financiera y autonomía de gestión que 
posee el Infonavit para administrar 
los recursos de los derechohabientes. 

Otras recomendaciones incluyen 
eliminar el requisito de revisión del 
Buró de Crédito, promover la venta 
de vivienda recuperada a bajo costo y 
que el Comité de Auditoría del 
organismo se integre al menos por 
tres miembros del sector guberna-
mental, laboral y patronal.

Que el Infonavit regrese, de forma 

inmediata y accesible, a las y los 
trabajadores derechohabientes, el 
dinero que pagaron en exceso de su 
crédito, así como la devolución por 
pensión de su subcuenta de vivienda", 
indicaron las agrupaciones en su 
comunicado conjunto.

 
Política de vivienda, continuidad

Con el apabullante triunfo de 
Morena en las pasadas elecciones, la 
aprobación de la  reforma del 
presidente López Obrador en el 
próximo periodo de sesiones está casi 
garantizada, viendo su continuidad 
durante la administración de Claudia 
Sheinbaum.

“Esta reforma ha sido retomada 
por la presidenta electa, con el 
objetivo de lograr la construcción de 
un millón de casas adecuadas”, 
adelantó Carlos Martínez Velázquez.

Durante su campaña, la presidenta 
electa dio a conocer que entre sus 
acciones para garantizar el acceso a la 
vivienda se incluiría la renta máxima 
equivalente al 30% del salario, con la 
construcción de hasta  75 mil 
viviendas por año y la generación de 
cerca de un millón de empleos en el 
rubro de la construcción. 

Por su parte, el Infonavit consideró 
que la aprobación de la reforma 
podría ser un factor adicional de 
regulación del mercado inmobiliario, 
ya que el Instituto podría convertirse 
en competencia para las desarrollado-
ras. 

“Yo creo que sería una presión 
competitiva, en la que se va a 
demostrar la oferta de valor que se 
hace a  favor  de las  personas 
trabajadoras y, en general, a los 
consumidores de vivienda”, comentó 
en su momento el director general del 
o rg a n i s m o ,  C a r l o s  M a r t í n e z 
Velázquez. 

El funcionario recalcó que, si bien 
el Infonavit no tiene por objetivo 
buscar el mayor retorno de inversión 
posible, la institución cuenta con 
planeación e instrumentos de 
desarrollo como las empresas 
privadas, lo que le da mucho valor en 
el sector. 

“Yo creo que sería muy sano, 
precisamente aprovechando esta 
re fo rma ,  d i scu t i r  e l  t ema  de 
acaparamiento de tierra, de especula-
ción inmobiliaria, de los márgenes”, 
apuntó Martínez Velázquez.

Reforma viable
Tras darse el anuncio de la 

iniciativa, los expertos del sector 
señalaron que la implementación 
efectiva de los cambios propuestos 

El  proyecto  indica  que  los 
trabajadores que pretendan optar por 
el esquema de arrendamiento deberán 
contar sólo con un año de cotización, 
aunque se daría prioridad a los 
de r echohab i en t e s  con  mayor 
antigüedad y que no cuenten con una 
vivienda propia.

Aunado a lo anterior, la reforma 
señala que, si el inquilino mantiene el 
pago de su renta por un periodo de 
diez años, este obtendría el derecho a 
comprarla.

“Para profundizar en la transfor-
mación que se ha hecho en el 
Infonavit, se implementará un plan de 
eficiencia operativa para que pueda 
cumplir con estos objetivos sin 
repercutir en los costos a las personas 
trabajadoras que aportan al Instituto”, 
establece el documento enviado por el 
mandatario. 

podría ser compleja e inclusive 
resultar no viable. 

“Si  le  das  a l  Infonavi t  los 
privilegios de hacer vivienda, pero no 
cambian las normativas de desarrollo 
urbano, va a tener exactamente el 
mismo problema que los desarrolla-
dores. No va a poder construir porque 
no va a tener permisos ni servicios”, 
indicó el socio director de la 
consultora inmobiliaria Softec, Gene 
Towle. 

El especialista resaltó que un reto 
fundamental para aplicar la reforma 
es la administración de recursos ya 
que, al tratarse de aportaciones 
patronales, los riesgos de pérdida 
podrían afectar  a  los mismos 
trabajadores. 

En este sentido,  la Cámara 
Nacional de la Industria de Desarrollo 
y Promoción de Vivienda (Canadevi) 
advirtió que darle la facultad de 
construir y arrendar inmuebles al 
Infonavit puede poner en riesgo a los 
trabajadores mexicanos. 

De acuerdo con el presidente del 
organismo, Luis Alberto Moreno, la 

Vivienda
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La presidenta electa 
de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo, 
había presentado 
hasta el pasado 25 
d e  j u l i o ,  2 0 

personas que conformarán su 
gabinete presidencial a partir del 
primer día de octubre próximo. 
Se trata de personalidades 
conocidas del gobierno actual, 
como de integrantes de la 
Academia y colaboradores de 
confianza durante el Gobierno 
de Sheinbaum cuando fue jefa 
de Gobierno de la Ciudad de 
México.

Hasta el cierre de esta edición 
la futura mandataria anunció 
como parte de su gabinete a Zoé 
Robledo, quien permanecerá 
como director del Instituto 
Mexicano del Seguro Social 
(IMSS), cargo que ocupa desde 
2019. Aquí los demás nombra-
mientos: 

Marath Baruch Bolaños  
Secretaría del Trabajo y 

Previsión Social 
El servidor público continuará al 
frente de esa dependencia, cargo 
que asumió en junio de 2023, 
bajo la administración de López 
O b r a d o r.  M a r a t h  B a r u c h 
B o l a ñ o s  c u e n t a  c o n  u n a 
licenciatura en Relaciones 
Internacionales por la UNAM y 
tiene estudios de maestría en 
Estudios Latinoamericanos por 
la Facultad de Filosofía y Letras 
de la misma universidad, donde 
también se ha desempeñado 
como profesor.

Gabinete de Sheinbaum 
garantiza continuidad

Se trata de personalidades conocidas del gobierno actual, como de integrantes de 
la Academia y colaboradores de confianza durante el Gobierno de Sheinbaum 

cuando fue jefa de Gobierno de la Ciudad de México
Agustín Vargas coordinador de asesores del 

presidente hasta su renuncia en 
2023, cuando aseguró que su 
salida se debía a un “cambio de 
ciclo”.

Rosa Icela Rodríguez
Secretaría de Gobernación  
Originaria de San Luis Potosí, es 
licenciada en periodismo y 
cuenta con dos décadas de 
servicio público en distintas 
áreas de la administración a 
nivel local y federal. A lo largo 
de su trayectoria, ha ocupado 
distintos puestos en Gabinetes 
de seguridad y gobernabilidad.

Omar García Harfuch 
Secretaría de Seguridad y 

Protección Ciudadana 
Fue secretario de Seguridad 
Ciudadana de la Ciudad de 
México durante el gobierno de 
Claudia Sheinbaum. Ha sido una 
figura controversial por su perfil 
policiaco y la presunta participa-
ción de sus familiares en la 
Guerra Sucia y la Matanza de 
Tlatelolco.

Rogelio Ramírez de la O 
Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público 
Es un economista y empresario 
que fungió como asesor de 
Andrés Manuel López Obrador 
durante su administración como 
Jefe de Gobierno de la CDMX 
en el año 2000. Asumió el cargo 
de secretario de Hacienda en 
2021 tras la salida de Arturo 
Herrera.

Jesús Antonio Esteva Medina 
Secretaría de Comunicaciones 

y Transportes
Es ingeniero civil y maestro en 
estructuras por la UNAM. 
Desde 2018 se desempeña como 
titular de la Secretaría de Obras 
y Servicios de Ciudad de 
México.

Raquel Buenrostro 
Secretaría de la 

Función Pública
Es licenciada en matemáticas 
por la UNAM y maestra en 
economía por el Colegio de 
Méx ico .  Cuen ta  con  una 
trayectoria de más de 28 años en 
la administración pública, que 
empezó de la mano de su 
maestro, Carlos Urzúa, como 
directora de Política Fiscal del 
entonces Distr i to  Federal 
durante el mandato de López 
Obrador.

Luz Elena González 
Secretaría de Energía 

Es economista por la UNAM y 
maestra en derecho por la 
Univers idad Tecnológica . 
Fungió como secretaria de 
finanzas en el Gobierno de 
CDMX y ayudó en la coordina-
ción del proyecto de paneles 
fotovoltaicos en la Central de 
Abasto

David Kershenobich 
Secretaría de Salud  

Médico e investigador de la 
UNAM, se unió al equipo de 
Claudia Sheinbaum en diciem-
bre de 2023 como coordinador 
de los foros internos por la salud. 
Miembro de  la  Academia 
N a c i o n a l  d e  M e d i c i n a , 
Kersenobich fue director del 
Instituto Nacional de Ciencias 
Médicas y Nutrición Salvador 
Zubirán y se encarga de dirigir el 
área de invest igación del 
Hospital General de México.

Alicia Bárcena 
Secretaría de Medio Ambiente 

y Recursos Naturales
Es la actual secretaria de 
Relaciones Exteriores. Nació en 
Ciudad de México, es licenciada 
en biología y tiene estudios de 
maestría en Ecología por la 
UNAM. 

Marcelo Ebrard 
Secretario de Economía 

Ha sido secretario de relaciones 
exteriores, jefe de gobierno, 
asesor de campaña para Hillary 
Clinton, diputado, secretario de 
Seguridad Pública y ha tenido 
cargos políticos desde hace más 
de 30 años, cuando en 1992 fue 
secretario general de gobierno 
en el Distrito Federal. Estudió 
relaciones internacionales en el 
Colegio de México e hizo su 
especialidad en administración 
pública en la Escuela Nacional 
de Administración en París, 
Francia.

Ernestina Godoy 
Consejera jurídica 
de la Presidencia 

Es abogada egresada de la 
Facultad de Derecho de la 
UNAM. Durante su trayectoria 
ha ocupado diversos cargos 
públicos, además, ha fungido 
como diputada local y federal. 
Fue nombrada titular de la 
Fiscalía de Ciudad de México 
por Claudia Sheinbaum en 2018, 
puesto que ocupó hasta 2024.

Juan Ramón de la Fuente 
Secretario de 

Relaciones Exteriores
Fue secretario de Salud durante 
el gobierno de Ernesto Zedillo, 
pero renunció al cargo para 

asumir la rectoría de la UNAM 
entre 1999 y 2007. López 
Obrador lo nombró representan-
t e  d e  M é x i c o  a n t e  l a s 
Organizaciones Unidas (ONU) 
cuando asumió la presidencia, 
rol que desempeñó hasta 2023.

Rosaura Ruiz 
Secretaria de Ciencia  

Bióloga y académica de la 
UNAM, fungió como titular de 
la Secretaría de Educación, 
C i e n c i a ,  T e c n o l o g í a  e 
Innovación de  Ciudad de 
México (SECTEI) durante la 
mayor parte de la gestión de 
Claudia Sheinbaum. La científi-
ca especializada en teorías 
evolutivas se postuló como 
candidata a la rectoría de la 
Universidad en 2015 y fue parte 
de la Junta de Gobierno hasta 
2018.

Julio Berdegué 
Secretario de Agricultura 

Es  espec ia l i s t a  en  t emas 
agrícolas y fue subdirector 
general de la FAO. Tiene una 
m a e s t r í a  e n  C i e n c i a s  e n 
Agronomía por la Universidad 
de California-Davis y un Ph.D. 
en Ciencias Sociales por la 
Universidad de Wageningen de 
Países Bajos.

Josefina Rodríguez Zamora 
 Secretaría de Turismo 

Se ha desempeñado como 
Secretaria de Turismo del 
Gobierno del Estado de Tlaxcala 
desde 2021. Como parte de sus 
funciones, destaca la estrategia 
"Tlaxcala ,  Sí  Exis te" ,  un 
proyecto para promover la 
cultura, gastronomía, historia y 
más atractivos turísticos del 
estado.

Claudia Curiel de Icaza 
Secretaría de Cultura

Es la secretaria de Cultura de 
Ciudad de México desde 2022. 
Antes de sumarse al Gobierno de 
Ciudad de México, fungió como 
subdirectora de la Casa del Lago 
y coordinó la Difusión Cultural 
de la UNAM.

Lázaro Cárdenas Batel
Jefe de la Oficina de la 

Presidencia
Fue gobernador de Michoacán 
de 2002 a 2008, el primer regidor 
no priísta de este Estado. 
Después de su mandato fue 

Mario Delgado 
Secretaría de 

Educación Pública 
Es presidente nacional de 
Morena; se ha desempeñado 
como funcionario público por 
más de 20 años. Ha sido diputa-
do federal y en Ciudad de 
México ha cubierto cargos como 
sec re t a r io  de  F inanzas  y 
secretario de Educación; además 
de su par t ic ipación como 
senador por la capital en 2012.

Ariadna Montiel Reyes
Secretaría del Bienestar 

Trabajó en el entonces Distrito 
Federal hasta que fue nombrada 
senadora suplente de María 
Rojo. En 2006 y hasta 2012 
—durante la administración de 
Marcelo Ebrard como Jefe de 
Gobierno— fue  d i rec tora 
general de la Red de Transporte 
de Pasajeros . De 2015 a 2018 fue 
diputada federal. Cuando López 
Obrador asumió la presidencia, 
la nombró subsecretaria de la 
Secretaría de Bienestar, y en 
2022 fue promovida como titular 
del organismo que administra 
los programas sociales.

Edna Elena Vega 
Secretaría de Desarrollo 

Agrario, Territorial y Urbano 
Es licenciada en sociología por 
la  Univers idad Autónoma 
Metropolitana. Cuenta con un 
doctorado en sociología con 
especialidad en sociedad y 
territorio. Vega ha fungido como 
directora general de la Conavi y 
como subsecretaria de ordena-
miento territorial y agrario de la 
S e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o l l o 
Agrario, Territorial y Urbano del 
Gobierno capitalino.



Economía
Proyecto de Nación 2024 -2030

Bajo el lema “Prosperidad Compartida”, Claudia 
Sheinbaum promete crecimiento económico, mejorar 
la distribución de la riqueza y reducir los márgenes de 

pobreza en todo el país. Se reúne en privado con 
empresarios y banqueros internacionales para 

exponerles lo que será su programa de gobierno 
Agustín Vargas
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Bajo el  lema de 
'p rosper idad 
compar t ida ' , 
t é r m i n o 
acuñado por el 
Banco Mundial 

(BM) y que será el eje central 
del futuro gobierno en los 
próximos seis años, Claudia 
Sheimbaun Pardo, virtual 
presidenta electa de México, 
expuso su Proyecto de Nación 
ante representantes de diver-
sos bancos multinacionales e 
instituciones de servicios 
financieros de todo el mundo.

“Hablamos de Prosperidad 
Compartida, que es el eje 
central de lo que va a ser 
nuestro gobierno en los 
próximos seis años o la 
búsqueda de lo que queremos 
para los próximos seis años: 
Desarrollo sustentable con 
bienestar, en pocas palabras 
s i g n i fi c a  P r o s p e r i d a d 
Compartida, prosperidad para 
todos y para todas”, expuso 
a n t e  l o s  m i e m b r o s  d e l 

implementación del Plan 
Nacional de Energía, un Plan 
Nacional Hídrico, un Plan de 
Desarrollo Profesional y 
Técnico; así como un Plan 
Nacional de Infraestructura 
que incluye la construcción de 
carreteras, aeropuertos y 
nuevos kilómetros de trenes de 
pasajeros;  además de la 
creación de la Agencia de 
Transformación Digital y 
Telecomunicaciones. 

Resaltó también el Plan 
Nacional de Seguridad, basado 
en la atención a las causas y la 
cero impunidad, además de un 
Plan de Vivienda para cons-
truir un millón de nuevas casas 
dignas y accesibles para las y 
los mexicanos.

Crecimiento económico
Claudia Sheinbaum se ha 

planteado la meta de que la 
economía mexicana crezca a 
un ritmo promedio anual del 
3% del Producto Interno Bruto 
(PIB) entre 2024 y 2030. La 
expectativa de crecimiento, 
está incluida en su programa de 
Gobierno —denominado “100 
pasos para la transforma-
ción”—, un documento de 381 

páginas en donde se detallan 
los principales puntos de lo que 
será la política de gobierno de 
la próxima mandataria. 

C a b e  d e s t a c a r  q u e  l a 
proyección de crecimiento de 
la economía de Sheimbaum 
contrasta con la del actual 
mandatario, quien planteó al 
inicio de su gobierno en 2018, 
un ambicioso crecimiento del 
4% los primeros cuatro años de 
su gobierno, para cerrar su 
sexenio con un 6%. El progra-
ma de Gobierno de Sheinbaum 
señala que, durante el sexenio 
de López Obrador, la econo-
mía creció, en realidad, un 
promedio anual del 0.7%.

E l  d o c u m e n t o  s e ñ a l a 
también que durante el sexenio 
que está por concluir, el 
crecimiento anual del PIB per 
cápita fue de 0%. La propuesta 
en este sentido que dicha tasa 
de crecimiento será del 2.4%  
anual per cápita. 

Según el documento, se 
potenciarán las inversiones 
públicas mediante el “uso 
responsable” de recursos 
provenientes de la contrata-
ción de deuda. 

“ C o n s e r v a r e m o s  u n 

equilibrio razonable de la 
deuda, asi ́  como un uso 
responsable y transparente de 
estos recursos para aumentar 
la infraestructura que genere 
bienestar para las personas, en 
particular para aquellas más 
vulnerables”,  destaca el 
documento de Sheinbaum.

Agrega que, para 2030, se 
e s p e r a  “ u n a  r e d u c c i ó n 
significativa” en el costo 
financiero de la deuda, “lo 
cual, junto con una gestio ́n 
prudente del nivel de endeuda-
miento, debera ́ jugar un rol 
crucial en el mantenimiento de 
la estabilidad financiera y el 
crecimiento económico del 
país”, indica. 

Sheinbaum ofrece también 
mantener un respeto irrestricto 
a la autonomía del Banco de 
México para perseguir el 
objetivo de la inflación; 
a p o s t a r  a  l a  B a n c a  d e 
Desarrollo para financiar 

proyectos productivos; y 
aumentar la recaudación de 
impuestos sin crear nuevos 
gravámenes y sin una reforma 
fiscal, sino a través del cobro 
de adeudos a los grandes 
contribuyentes.

En materia energética y 
contrario a lo que su predece-
sor estableció durante este 
sexenio,  el programa de 
gobierno de Sheinbaum hace 
notar que durante su gestión 
maximizará el uso de energías 
renovables y disminuir el 
consumo de combustibles 
fósiles. Plantea impulsar el 
reemplazo de vehi ́culos de 
combustioń  interna por autos 
hib́ ridos y eleć tricos, asi ́ como 
la venta de vehi ́culos cero 
emisiones. Además, propone 
diseñar  un programa de 
inversión en energías renova-
bles a un plazo de 30 años para 
acelerar la transición energéti-
ca del país.

    Pensiones acordes 
a la inflación

El proyecto de Gobierno de 
Sheinbaum prevé que, para 
2030, haya 14.4 millones de 
personas de más de 65 años 
c o m o  b e n e fi c i a r i a s  d e l 
programa de Pensión para 
Adultos Mayores. Con esa 
meta, se estaría cubriendo el 
100% de la población objetivo, 
d ice  e l  documento ,  que 
establece que el monto de la 
pensión se ajustará anualmen-
te conforme a la inflación. 

También se propone la 
c reac ión  de  Cen t ros  de 
educación y cuidado de la 
primera infancia para benefi-
cio de mujeres trabajadoras. 
Esta propuesta camina en 
sentido contrario a la decisión 
tomada por el Gobierno de 
López Obrador de desaparecer 
las estancias infantiles, una 
política que perjudicó a miles 
de madres solteras.

Sheinbaum estima que 
habrá incrementos al salario 
mínimo históricos, con la meta 
de que, en 2030, ese ingreso 
sea suficiente para que las 
f a m i l i a s  a d q u i e r a n  2 , 5 
canastas básicas y puedan 
tener, incluso, una vivienda 
digna. 

Sobre el plan de convertir al 
Infonavit en proveedor de 
vivienda para los trabajadores, 
se propone que el Gobierno 
construya hasta 75.000 casas 
por año y se generen un millón 
de empleos en la edificación. 

En materia de salud, se 
prevé ampliar los horarios de 
a t enc ión  méd ica  en  l a s 
clínicas, contratar las plazas 
faltantes, aumentar el número 
de consultorios y hospitales 
del IMSS-Bienestar, imple-
mentar el expediente clínico 
e l e c t r ó n i c o  y  q u e  h a y a 
atención médica a domicilio.  

Frente a la crisis hídrica, se 
apostará a la tecnificación del 
riego, a que se midan los 
niveles de explotación de los 
pozos concesionados y a que 
los grandes volúmenes del 
agua tratada que se generan en 
las ciudades se usen en el 
riego, en la minería o para 
rellenar las presas.

En el eje de política y 
gobierno, la candidata pro-
mueve que haya más consultas 

populares, incluso sobre temas 
que están vedados por la 
Constitución —como los 
vinculados a la recaudación de 
impuestos— y otros que 
r e q u e r i r í a n  d e  c a m b i o s 
constitucionales. “Incorporar 
nuevos temas que si ́puedan ser 
objeto de consultas populares, 
como los relacionados al 
sistema fiscal, la organizacioń  
y  func ionamien to  de  l a 
Guardia Nacional o temas de 
infraestructura, entre otros”, 
según establece el programa de 
gobierno. 

Plantea la creación de un 
S i s t e m a  N a c i o n a l  d e 
Fiscalización y una Política 
Nacional de Investigación y 
Persecución Penal de los 
delitos de corrupción; propone 
reforzar las compras públicas 
mediante licitaciones y menos 

por adjudicación directa, e 
impulsar la simplificación de 
trámites gubernamentales.

Su propuesta de seguridad 
pasa por la reforma al sistema 
judicial, la colaboración entre 
los procuradores y los imparti-
dores de justicia —es decir, 
fi s c a l í a s  y  j u e c e s — ,  l a 
coordinación entre los órdenes 
de Gobierno y el fortaleci-
miento de las policías estata-
les. 

Se prevé integrar al fiscal 
general a las reuniones diarias 
del Gabinete de Seguridad 
para reforzar la colaboración, y 
dar a esa institución más 
herramientas de investigación 
y más capital humano. Para la 
Guardia Nacional, se plantea 
crear el Sistema Nacional de 
Inteligencia e integrar en él a 
todas las instancias de seguri-
dad para el intercambio de 
información.

I n t e r n a t i o n a l  M o n e t a r y 
Confe rence  ( IMC) ,  con 
quienes se reunió en privado a 
mediados de julio pasado.

Bajo los conceptos del 
Banco Mundial, la “prosperi-
dad compartida” está relacio-
nada con las condiciones 
económicas de cada país, 
sobre todo los subdesarrolla-
dos, para detonar el crecimien-
to del Producto Interno Bruto, 
aumentar  los ingresos y el 
bienestar del 40% más pobre 
de  la  soc iedad ,  duran te 
determinado periodo. En el 
caso de México, el gobierno 
que  encabezará  Claudia 
Sheinbaum lo ha tomado como 
estrategia para el periodo 2024 
al 2030. 

Resaltó que el desarrollo 
económico del país tiene que 
reflejarse en bienestar para las 
y los trabajadores mexicanos y 
no sólo en los indicadores 
macroeconómicos de inver-
sión, lo que se buscará realizar 
de la mano de empresarios.

“Lo  que  que remos  e s 
bienestar para el pueblo de 
México y cómo podemos 
hacer que este desarrollo 
manufacturero, desarrollo en 
general de nuestro país se 
convierta, no solo en inver-
sión, sino también en bienes-
tar”, agregó. 

En el Proyecto de Nación 
que presentó ante los integran-
tes  del  IMC, destacó la 
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Infraestructura ferroviaria, 
proyecto insignia de Sheinbaum

La presidenta electa Claudia Sheinbaum dio a conocer que una de sus prioridades en materia de infraestructura 
será la rehabilitación y construcción de vías ferroviarias en el territorio nacional. Pese a lo ambicioso del proyecto, 

analistas dudan sobre la capacidad de financiar las obras sin una reforma fiscal y una planeación detallada

La  adminis t rac ión 
saliente del presiden-
te Andrés Manuel 
L ó p e z  O b r a d o r 
pasará a la historia, 

entre otros motivos, por su 
enfoque en la creación de 
megaproyectos emblemáticos 
como parte de su estrategia en 
materia de infraestructura.

Con el objetivo de cimentar el 
discurso de la llamada Cuarta 
Tr a n s f o r m a c i ó n  ( 4 T ) ,  e l 
gobierno destinó recursos 
cuantiosos a la edificación de 
obras como el Aeropuerto 
Internacional Felipe Ángeles 
(AIFA), la refinería Olmeca 
(Dos Bocas),  el  Corredor 
Interoceánico y el Tren Maya.

Partiendo de premisas como 
la soberanía energética, la 
recuperación del sureste y el 
cambio de modelo económico 
respecto al neoliberalismo de 
administraciones pasadas, los 
proyectos insignia del gobierno 
de López Obrador han avanza-
do, aunque con resultados poco 
satisfactorios. 

"En el caso de la refinería, ni 
hablar, se inauguró, pero al final 
no tiene la capacidad para 
producir y va a tardar un rato 
todavía. El AIFA está generando 
más vuelos, pero con la presión, 
obviamente, que está generado a 
partir del otro aeropuerto, el 
AICM. El Tren Maya mucha 
gente no sabe que está incom-
pleto”, señala Gustavo López-
Mon t i e l ,  c a t ed rá t i co  de l 
Tecnológico de Monterrey.

De acuerdo con el presidente, 
la obra ferroviaria ubicada en el 
sureste del país estaría operando 
en todos sus tramos para antes 
del 15 de septiembre próximo, 
incluyendo todas las estaciones 
y el programa de desarrollo 
social y conservación de sitios 
arqueológicos asociados.

“Ha habido más dificultad 
desde Cancún hasta Tulum, 
porque se están construyendo 
como 80 kilómetros de viaduc-
to. Para que se entienda mejor, 

multimodales bajo condiciones 
para el uso compartido de vías. 

Respecto a los proyectos 
inconclusos del gobierno de 
López Obrador, el documento 
establece que se concluiría la 
red de carga del Tren Maya, así 
como el ramal ferroviario 
Roberto Ayala-Dos Bocas y la 
línea K del Tren Interoceánico 
que llega hasta Chiapas.

En términos de tramos, la 
exjefa de Gobierno capitalino 
tiene contemplada la concesión 
de rutas como la México-
Veracruz-Coatzacoalcos, la 
Interurbano AIFA-Pachuca, la 
Méx ico -Queré t a ro -León-
Aguascalientes y la Manzanillo-
Colima-Guadalajara-Irapuato.

As imismo,  e l  p royec to 
recoge como opciones iniciales 
la México-San Luis Potosí-
Monterrey-Nuevo Laredo, la 
M é x i c o - Q u e r é t a r o -
Guadalajara-Tepic-Mazatlán-
Nogales y la Aguascalientes-
Chihuahua-Ciudad Juárez.

Respecto a la infraestructura 
enfocada en el traslado de 

son segundos pisos, en total son 
120 kilómetros, pero 80 van 
arriba para no afectar ríos 
sub te r ráneos  y  ceno tes” , 
comentó recientemente el 
mandatario.

Pese a la dificultad que 
implicará la consolidación de 
las obras de López Obrador, la 
presidenta electa, Claudia 
Sheinbaum, ha dado a conocer 
lo que sería uno de los grandes 
proyectos de su administración: 
el desarrollo ferroviario. 

El regreso de los trenes, la 
megaobra de Sheinbaum
A finales del mes de junio, la 

próxima jefa del Ejecutivo dio a 
conocer que uno de los objetivos 
de su gobierno será conectar a 
todo el país mediante rutas de 
trenes, los cuales serán tanto de 
pasajeros como de carga.

Sheinbaum Pardo explicó que 
se impulsará el uso de ferrocarri-
les con miras a incrementar la 
movilidad de la población en las 

principales ciudades, usando un 
medio de transporte que resulte 
económico y menos contami-
nante. 

En sus “100 Pasos para la 
Transformación”, la virtual 
mandataria indicó que las rutas 
ferroviarias del país impulsarán 
el desarrollo al aprovechar la 
posición estratégica de México 
para atraer inversiones.

Parte de las metas planteadas 
en el documento incluyen la 
actualización de compromisos 

de inversión con los concesiona-
rios para la mejora y ampliación 
de infraestructura, así como 
mejorar la normatividad del 
sector para facilitar la conclu-
sión y construcción de libra-
mientos que permitan mejorar la 
velocidad del sistema.

Para el rubro de carga, uno de 
los objetivos del próximo 
sexenio es duplicar el transporte 
que se realiza actualmente 
mediante la conexión de patios 

pasajeros,  el  gobierno de 
Sheinbaum Pardo aprovechará 
18 mil kilómetros de vías férreas 
privatizadas durante la adminis-
tración del expresidente Ernesto 
Zedillo.

En primera instancia se 
usarían rutas como la México-
Q u e r é t a r o - L e ó n -
Aguascalientes, la México-
Querétaro-Guadalajara,  la 
México-San Luis  Potos í -
Monterrey-Nuevo Laredo y la 
México-Puebla-Veracruz.

Sumado a lo anterior, la 
próxima mandataria dio a 
conocer que durante su sexenio 
pre tende  cons t ru i r  3  mi l 
kilómetros de vías férreas para 
t r enes  de  pasa je ros ,  con 
particular énfasis en Nuevo 
Laredo.

A inicios del pasado mes de 
julio,  Claudia Sheinbaum 
anunció que antes de finalizar el 
año se lanzará la primera 
licitación como parte de su Plan 
Nacional de Infraestructura, 
para poder comenzar a construir 
en 2025. 

“Como ven, además de estar 
construyendo el equipo de 
gobierno, ya estamos trabajando 
en los proyectos, por eso 
hablamos de continuidad de la 
4T y de los nuevos proyectos”, 
comentó la futura presidenta. 

“El objetivo, evidentemente, 
es la conectividad en nuestro 
país manteniendo los trenes de 
carga. Por supuesto que tienen 
un  potenc ia l  enorme.  La 
conectividad del país a través de 

nes de pesos y terminó costando 
511 mil millones de pesos, es 
decir tres veces más (…) en la 
medida que es el último y el 
único gran proyecto ferroviario 
de la historia reciente, este 
anuncio nos hace preguntarnos 
cómo está fundamentado el 
presupuesto para estas rutas", 
ahondó el catedrático. 

 Herrera resaltó que 
proyectos de esta naturaleza 
requieren meses de planeación y 
licitación, por lo que apresurar 
los procesos para arrancar lo 
antes posible puede resultar en 
un incremento de costos sin 
garantizar un funcionamiento 
óptimo. 

 "La presente adminis-
tración tiene un récord de 
proyectos no funcionales a 
t i e m p o .  P o r  e j e m p l o ,  e l 
Suburbano al AIFA, el Tren 
Maya. Inaugurar no es funciona-
lidad", aseveró.

 Pese a las dudas, los 
legisladores de Morena han 
a d e l a n t a d o  q u e  e n  e l 
Presupuesto de Egresos de la 
Federación (PEF) 2025 se dará 
prioridad a la asignación de 
recursos para la realización de 
las obras.

 De acuerdo con el 
diputado Marcos Rosendo 
Medina Filigrana, presidente de 
la Comisión de Presupuesto y 
Cuenta Pública, se hará énfasis 
en los proyectos ferroviarios ya 
que son fundamentales para 
aliviar el tránsito en las carrete-
ras.

 “Si ustedes voltean a 
ver a otras partes del mundo, 
Europa ,  Es tados  Unidos , 
incluso países como China, 
como la India, gran parte de sus 
mercancías las transportan con 
ferrocarril”, comentó. 

 Pos ter iormente ,  la 
propia Claudia Sheinbaum dio a 
conocer que se destinarían 300 
mil millones de pesos para 
proyectos prioritarios, entre los 
que se encuentran los concer-
nientes a la infraestructura 
ferroviaria. 

“ E s t a m o s  d e s t i n a n d o 
suficientes recursos para el 
proyecto de los trenes, suficien-
tes recursos para proyectos de 
agua, recursos también para los 
programas sociales (…) es lo 
mínimo indispensable que se 
requeriría y hay suficiente 
espacio en el presupuesto para 
poderlo reorientar”, aseguró la 
virtual presidenta. 

los trenes, y lo que significa la 
generación de empleo vincula-
do  con obra  públ ica  que 
potencia la obra o la inversión 
privada”, detalló. 

Infraestructura ferroviaria, 
¿potencial elefante blanco?
Después de presentarse el 

plan para la rehabilitación de 
vías férreas durante el próximo 
sexenio, analistas destacaron 
como un potencial problema la 
financiación del ambicioso 
proyecto de la presidenta electa.

“Va la pregunta ineludible 
ante cada propuesta/proyecto 
que hace el gobierno entrante 
(…) ¿Cómo los va a pagar? 
AMLO le hereda un déficit 
público de casi 6% del PIB. Y 
una deuda monumental de 
Pemex”, puntualizó la académi-

ca Denise Dresser.
La politóloga recordó que 

Sheinbaum Pardo ha insistido 
en que durante su gobierno no 
habría ninguna reforma fiscal y 
que se mantendría la política de 
austeridad instaurada durante la 
actual administración, lo que 
implicaría  que “no habrá 
recursos públicos de la magni-
tud necesaria”.

 Por su parte, Gerardo 
H e r r e r a ,  e s p e c i a l i s t a  d e 
negocios de la Universidad 
Iberoamérica, indicó que la 
s igu ien te  admin i s t r ac ión 
arrancará con el mayor déficit 
público en 20 años, lo que 
vuelve complicada la concre-
ción de los proyectos ferrovia-
rios.

"El Tren Maya se estimaba 
que iba a costar 156 mil millo-

José Ma. Gijón



Economía

José A. Medina

Sexenio perdido en 
materia económica y salud

La expectativa de crecimiento promedio anual para nuestro 
país durante la administración de AMLO es de 1.0%, que sería el 
menor  ritmo de avance en los últimos siete sexenios, además de 

que las inconsistencias e irregularidades en el Sector Salud 
llevaron a casi 38 millones de personas a quedar fuera de él y sin 

ningún esquema se seguridad social durante este sexenio

medio de la crisis por el Covid-
19,  cas i  16 mil lones  de 
personas perdieran su acceso a 
servicios de salud, cifra que 
prácticamente se duplicó para 
2022 como resultado de la 
evidente ineficiencia del 
Instituto de Salud para el 
Bienestar (INSABI). 

Advierte que a pesar de los 
esfuerzos que las autoridades 
aseguran haber hecho para 
mejorar el sector, aún se 
aprecian problemas serios en la 
calidad de la atención y falta de 
medicamentos.

La Encuesta Nacional de la 
D i n á m i c a  D e m o g r á fi c a 
(ENADID) 2023, confirma el 
deterioro del sector salud en lo 
que va del  sexenio.  Sus 
resultados muestran que entre 
2018 y 2023 fueron 22.7 
millones de personas las que 
perdieron su afiliación a alguna 
institución de salud y 15.7 
millones dejaron de asistir a las 
instituciones del sistema 
público, como hospitales 
generales e institutos del 
gobierno federal.

Es to  p rop ic ió  que  los 
hogares se vieran en la necesi-
dad de sustituir el servicio 
público por el privado. La 
E N A D I D  i n d i c a  q u e  l a 
demanda de servicios médicos 
en farmacias privadas aumentó 
en 9 millones de personas y la 
atención en clínicas y hospita-
les privados creció en 9.8 
millones. Los datos disponi-
bles de la Encuesta de Ingresos 
y Gastos de los Hogares 
(ENIGH), por su parte, señalan 
que entre 2018 y 2022 el gasto 
de los  hogares  en salud 
aumentó 30.9%.
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que el crecimiento económico 
permanezca moderado, con un 
crecimiento del PIB de 1.9% 
para todo 2024.

Cabe recordar que tras el 
impacto de la pandemia, el 
país tardó ocho trimestres para 
recuperar su nivel de desarro-
llo económico previo a este 
fenómeno, cuando otros 
países lo lograron en mucho 
menos tiempo. 

A partir de entonces no se 
han  r eg i s t r ado  avances 
importantes. De hecho, desde 
el último trimestre del 2022 la 
actividad económica muestra 

Prácticamente está 
por concluir la 
administración 
gubernamental 
de l  pres idente 

A n d r é s  M a n u e l  L ó p e z 
Obrador, la cual se caracterizó 
por muchas decisiones y 
acciones inconclusas,  el 
incremento de la violencia e 
inseguridad, sobre todo, con 
un costo significativo para los 
hogares. 

Dentro de los objetivos 
incumplidos, posiblemente los 
más relevantes por su inciden-
cia en el bienestar de las 
familias, especialmente las de 
menores ingresos, destacan el 
casi nulo crecimiento de la 
economía y la mejora de 
calidad y atención en el sector 
salud. 

El último dato sobre la 
evolución de la actividad 
económica del país destaca 
que el país está casi estancado 
en un crecimiento mediocre 
que data de hace varios 
sexenios y por más promesas 
gubernamentales de tener un 
crecimiento cercano al 5% 

anual, la realidad se impuso a 
la demagogia gubernamental.

El pasado 22 de julio, el 
Inegi dio a conocer que el 
Indicador Global de Actividad 
Económica  c rec ió  0 .7% 
mensual en mayo, lo que 
representó un aumento de 
0.5%, desde una caída de -
0.7% en abril. El crecimiento 
se explica por avances en los 
tres sectores, destacando los 
incrementos en los servicios 
(0 .8%)  y  l a  p roducc ión 
industrial (0.7%).

A pesar de la recuperación 
de mayo, el nivel de actividad 
promedio entre noviembre 
2023 y mayo 2024 se ubicó por 
debajo del registrado en 
septiembre-octubre pasado, lo 
que ilustra el debilitamiento 
del crecimiento observado 
desde finales de 2023.

Considerando los recientes 
resultados y la información 
oportuna de junio, especialis-
tas de Citigroup mantienen la 
estimación de un crecimiento 
trimestral del PIB de 0.2% para 
el segundo trimestre de 2024. 
Para el resto del año proyectan 

Uno de los mayores proble-
mas del país en materia de 
salud es la cantidad de recursos 
que se canalizan para su 
funcionamiento. Con base en 
las cifras de la Organización 
para la Cooperación y el 
D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o s 
(OCDE), en 2022 el gasto en 
s a l u d  d e  M é x i c o  c o m o 
porcentaje del PIB representó 
el 5.5%, mientras que en 
Dinamarca fue de 9.5%. Esto 
ubica a nuestro país en el 
penúltimo lugar del ranking de 
los países de la OCDE. 

Mientras que en México la 
tasa de mortalidad por causas 
prevenibles, -tasa estandariza-
da por edad por cada 100 mil 
habitantes-, fue de 435 en 
2021, en Dinamarca fue de 
120. En cuanto a la tasa de 
mortalidad por causas trata-
bles, en México se ubicó en 
230 y en Dinamarca en 54. En 
ambos casos nuestro país 
ocupa el último lugar entre los 
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una clara tendencia a la baja en 
su ritmo de crecimiento. 

En este contexto, la expecta-
tiva de crecimiento promedio 
anual para nuestro país durante 
el sexenio que termina es de 
1.0%, que sería el menor ritmo 
de avance en los últimos siete 
sexenios. Incluso la incerti-
dumbre se extiende para varios 
años más, toda vez que el 
pronóstico de tasa de creci-
miento promedio anual para 
los próximos diez años se 
ubica en 2.0%, similar al de las 
últimas tres décadas.

Aun cuando en el país ha 
aumentado el optimismo por el 
efecto que puede tener el 
proceso de relocalización, 
debido a que supone beneficios 
importantes, la actividad 
productiva sigue mostrando 
signos de debilidad y expecta-
tivas poco halagadoras, por lo 
que diversos analistas afirman 
ya que el periodo 2018-2024 es 
un sexenio perdido en materia 
económica. 

Infame retroceso
Según datos oficiales, las 

inconsistencias e irregularida-
des en el Sector Salud llevaron 
a casi 38 millones de personas 
a quedar fuera de él y sin 
ningún esquema se seguridad 
social durante este sexenio.

Sobre el particular el Centro 
de Estudios Económicos del 
Sec to r  P r ivado  (Ceesp ) 
destacó que el desmantela-
miento del seguro popular 
significó que, en 2020 en 

países de la OCDE. 
Sin duda queda en evidencia 

la baja eficacia del sector salud 
en nuestro país y lo lejos que 
estamos del sistema danés, 
como prometió el presidente 
López Obrador.

La cobertura del servicio de 
salud es fundamental para el 

bienestar de los hogares. Si 
bien las cifras de la OCDE 
indican que en México la 
cobertura de población para un 
conjunto básico de servicios es 
de 72%, en Dinamarca es del 
100%.
Origen del financiamiento
Un tema fundamental es el 

origen del financiamiento del 
servicio de salud, toda vez que 
puede representar un costo 
importante para las familias. 
Mientras que en Dinamarca el 
84% del financiamiento tiene 
s u  o r i g e n  e n  e s q u e m a s 
gubernamentales, en México 
solo 24% se financia a través 

de esta fuente.
A pesar de que el presidente 

prometió en diversas ocasio-
nes tener el mejor sistema de 
salud del mundo, incluso 
mejor que el de Dinamarca, 
dicha meta no se cumplió en el 
tiempo marcado que era marzo 
del presente año. No obstante, 
pese a que es imposible 

lograrlo, el presidente insistió 
en este objetivo y se volvió a 
comprometer a lograrlo antes 
de concluir su administración, 
e s  dec i r,  en  sep t i embre 
próximo, lo cual es práctica-
mente improbable. 

El siguiente gobierno deberá 
hacer muchos más esfuerzos 
para lograr el fortalecimiento 
del sector salud y reposicionar-
lo como uno de los factores 
fundamentales para mejorar el 
bienestar de los hogares, 
incluso para incidir positiva-
mente en los niveles de 
pobreza, consideró por último 
el Ceesp. 



Turismo

Fernanda Castro

París, en bonanza 
económica y turística

Durante el desarrollo de los Juegos Olímpicos 2024, la 
Ciudad Luz espera la visita de más de 11 millones de 

turistas y se proyecta una derrama económica 
superior a los 11 mil millones de euros
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Con una colorida y 
e s p l e n d o r o s a 
c e r e m o n i a ,  u n 
recorr ido por  e l 
Sena fue dando paso 

al desfile de las delegaciones de 
atletas que pudieron contemplar 
a lgunos  de  los  escenar ios 
oficiales que exaltan  en todo 
momento la cultura del país 
europeo, el pasado 26 de julio se 
llevó a cabo la inauguración de los 
Juegos Olímpicos París 2024.

Durante las tres semanas que 
durará la justa deportiva mundial, 
que será clausurada el 11 de 
agosto, se espera la visita a la 
llamada Ciudad Luz de 11.3 
millones de turistas, de acuerdo 
con las proyecciones de la Oficina 
de Turismo de París (OTCP).

Por otra parte y de acuerdo con 
el reporte del Centro de Derecho y 
Economía del Deporte Francés, 
de la Universidad Limoges, 
encargado por el propio Comité 
Olímpico Internacional (COI), la 
derrama económica proyectada 
por la realización de los Juegos 
Olímpicos es superior a los 11 mil 

entradas a los eventos deportivos. 
La mayoría de los turistas serán 

f ranceses ,  con un 64% de 
espectadores nacionales en los 
Juegos Olímpicos y un 83% en los 
Paralímpicos. Se espera que el 
gasto turístico oscile entre los 2.6 
y 3.2 millones de euros, excluyen-
do las ganancias por la venta de 
entradas. Los visitantes interna-
cionales aportarán el 47.5% del 
impacto económico durante los 
Juegos Olímpicos y el 25.3 % 
durante los Paralímpicos.

Además, la OTCP anticipó que 
se venderán más del 95% de las 
entradas, con una distribución de 
3.3 millones de visitantes con 
entradas (22%) y 11.8 millones 
sin entradas (78%). La mayoría de 

los visitantes serán nacionales, 
con un estimado de 13.9 millones 
de franceses (92%), de los cuales 
un 43% serán residentes de Île-
de-France. Para los Paralímpicos, 
esta proporción aumenta al 72%.

En cuanto al perfil de los 
visitantes, la mayoría de los 
asistentes (79%) serán de fuera de 
Île-de-France y el resto (9%) 
serán internacionales. Se espera la 
s iguiente dis tr ibución:  2.3 
millones de turistas (20,7 %) tanto 
nacionales (fuera de Île-de-
France) como internacionales, 3.7 
millones de locales de Île-de-
France (32,6 %) y 5.2 millones de 
excursionistas (46.7 %) naciona-
les (fuera de Île-de-France) e 
internacionales.

Se espera que unos 600 mil 
tur is tas  de  larga  d is tancia 
necesiten asistencia adicional 
para alojamiento, alimentación y, 
especialmente, información 
detallada sobre transporte.

Según datos recientes de 
Airbnb, las noches reservadas en 
la región de París durante estas 
fechas se han multiplicado por 
cinco (400%) en comparación con 
el mismo periodo del año anterior. 
París, la ciudad más buscada en la 
plataforma durante el evento, 
también ha registrado un máximo 
histórico de anuncios activos, con 
un incremento del 40% respecto a 
2023.

Las tarifas hoteleras han 
exper imentado  un  no tab le 
aumento durante los días del 
evento deportivo. Según la OTP, 
el precio medio de una habitación 
a l canza rá  ca s i  700  eu ros , 
multiplicando por cuatro los 169 
euros del año anterior. En hoteles 
de dos estrellas, el incremento es 

del 366%, y en los de tres 
estrellas, del 475%.

Los viajeros procedentes de 
Estados Unidos destacan por 
liderar los viajes relacionados con 
los Juegos Olímpicos y represen-
tan más del 20% de las reservas en 
las ciudades anfitrionas y sus 
alrededores. Los países ganadores 
de medallas en Tokio 2020 
también están presentes entre las 
nacionalidades de los huéspedes 
que más viajaran a Francia: 
Estados Unidos, Reino Unido, 
Francia, Alemania, Países Bajos, 
Australia, Canadá Brasil, Italia y 
Suiza.

En términos de crecimiento, los 
países y regiones asiáticas ocupan 
los primeros puestos: China 
continental, India, Hong Kong 
(RAE) y Japón registran el mayor 
aumento de viajeros con destino a 
París.  Les siguen Chequia, 
M é x i c o ,  I r l a n d a ,  B r a s i l , 
Luxemburgo y Colombia. 

145 millones de euros.  La 
inversión inicial de los organiza-
dores fue de 8,800 millones de 
euros, según los datos del informe 
del referido centro.

A d i c i o n a l  a  l a  d e r r a m a 
económica, se estiman ingresos 
de otros 1,200 millones de euros 
por patrocinios y venta de 
derechos de trasmisión de las 
actividades que se desarrollan en 
la justa deportiva mundial.

La Oficina de Turismo de París 
(OTCP) prevé 11.3 millones de 
visitantes acudirán para los 
Juegos Olímpicos y 3.9 millones 
para los Paralímpicos. A pesar de 
este gran flujo de turistas, se 
espera que solo el 12% provenga 
del extranjero, mientras que el 
80% de los visitantes asistirá sin 

Comunicación Financiera es ComFin
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