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Crucial que México adopte
estrategias proactivas

as micro, pequeflas y medianas empresas (mipymes)

son el pilar de la economia mexicana, representando

el 95.5% de las unidades econémicas y empleando al

41.5% de la fuerza laboral total. Sin embargo, en los

ultimos afios, el empleo formal en este sector ha
enfrentado desafios significativos debido a politicas tanto
internas como externas.

Desde su regreso al poder, el presidente estadounidense
Donald Trump ha implementado medidas proteccionistas que
buscan repatriar la produccién a Estados Unidos. Una de las
estrategias clave ha sido la imposicion de aranceles del 25% a
productos importados desde México y Canadd, afectando
sectores como el acero, aluminio, petréleo y productos
farmacéuticos. Estas tarifas buscan reducir el déficit comercial
de EU y fomentar la produccion nacional.

Sin embargo, para México, estas medidas representan una
amenaza directa, ya que podrian provocar la relocalizacion de
empresas establecidas en el pais hacia territorio estadounidense,
afectando la cadena de suministro y aumentando los costos
operativos para las mipymes mexicanas que dependen de estas
industrias.

Ademas, la incertidumbre generada por estas politicas ha
llevado a una disminucion en la inversion extranjera directa y ha
afectado negativamente la confianza empresarial, aunado a la
reforma judicial impuesta. La amenaza de deportaciones
masivas y el endurecimiento de las politicas migratorias también
han tenido repercusiones econdmicas, ya que muchos trabajado-
res en sectores clave son migrantes. )

Un estudio de la Universidad de California Los Angeles
(UCLA) sefiala que tales acciones podrian llevar a una caida del
16.3% en el PIB de México para 2028, exacerbando el
desempleo y afectando directamente a las mipymes.

En el ambito nacional, las politicas implementadas por los
gobiernos morenistas han tenido efectos mixtos en el empleo
formal dentro de las mipymes. Aunque se han propuesto
iniciativas para fortalecer la economia interna, la creacion de
empleo formal ha mostrado una tendencia a la baja. De acuerdo
con datos del IMSS, en 2018 se generaron 660 mil nuevos
puestos de trabajo, mientras que en 2024 la cifra disminuy6 a
214 mil, una caida del 67.6%.

Esta disminucidon puede atribuirse a varios factores,
incluyendo una desaceleracion en la inversion publica y privada,
asi como a reformas laborales que, aunque bien intencionadas,
han incrementado la carga regulatoria para las mipymes.

La reforma del outsourcing, por ejemplo, buscaba eliminar
practicas laborales abusivas, pero su implementacion ha
generado incertidumbre y costos adicionales para las pequefias y
medianas empresas, limitando su capacidad para generar
empleos formales.

Ante este panorama, es crucial que México adopte estrategias
proactivas para mitigar los efectos adversos de estas politicas y
fortalecer el empleo formal en las mipymes. Una propuesta es
que México se ofrezca como un socio estratégico para absorber
parte de la producciéon que actualmente se realiza en Asia,
beneficiando asi aambos paises. @

*Ceo Fisan Sofom ENR / Ex Presidente Nacional AMFE
corporativo@fisan.com.mx twitter@MarioSanFisan
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Voces sobre recesion

1 pasado viernes 21 de febrero el Inegi public el

dato oficial final del PIB del cuarto trimestre de

2024. El reporte confirmoé lo que ya se conocia

con anticipacion: Que la economia mexicana
creci6 en todo 2024 menos de la mitad de lo que el gobierno
reportd en 2023 (3.2 %).

La debilidad de la actividad economica del pais,
acentuada desde la segunda mitad del 2024, trae consigo la
posibilidad de que durante el primer trimestre de este afio se
registre nuevamente una variacion negativa, lo que sin duda
acrecentara las voces de un riesgo de recesion econémica o
que incluso ya estamos en ella.

Cabe destacar que una de las principales metas del Plan
México anunciado recientemente por la presidenta Claudia
Sheinbaum es ubicar al pais dentro del Top 10 de las
economias del mundo, asi como lograr que el porcentaje de
la inversion respecto al PIB se mantenga por arriba de 25%
apartirde 2026 y de 28% a partir del 2030.

Actualmente la economia mexicana ocupa la posicion
trece a nivel mundial, de acuerdo con los datos del Fondo
Monetario Internacional, mientras que la inversion
representa el 24.7% del PIB segun cifras del Inegi.

Sin embargo, el debilitamiento del ritmo de crecimiento,
que en buena medida refleja los crecientes niveles de
incertidumbre para invertir, ponen en riesgo estas y otras
metas que se plantearon en el Plan.

En materia de crecimiento econdmico, las expectativas
no son muy alentadoras. Los resultados mas recientes de la
Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en
Economia del Sector Privado que publica el Banco de
México anticipan que el ritmo de crecimiento promedio
para los proximos diez afios se ubica por debajo del 2.0%.

La falta de un buen ambiente de negocios para invertir ha
sido un factor importante en el debilitamiento de la
actividad econdmica del pais. Un débil Estado de Derecho,
creciente inseguridad, criminalidad y corrupciéon son
factores que inhiben la intensién de invertir,
independientemente de lo benéfico que puede ser el proceso
derelocalizacion.

De hecho, hasta ahora no se han concretado nuevas e
importantes inversiones impulsadas por el nearshoring, lo
que refleja la cautela ante el entorno de un ambiente politico
interno complejo y ahora de una coyuntura externa
igualmente preocupante.

La incertidumbre ha sido, posiblemente, el factor que
mayor incidencia ha tenido y continuard teniendo en el
debilitamiento de la inversion y del crecimiento de la
actividad econdmica. Por ello es indispensable un mayor
esfuerzo de los agentes econdémicos de todos los sectores
para establecer un ambiente de mayor certidumbre que
estimule las acciones y condiciones necesarias para un
crecimiento sano y sostenido.

La preocupacion es obvia y las expectativas responden a
ello. Los prondsticos para el aiio podrian seguir ajustandose
alabaja. Elultimo dato de los especialistas en la encuesta de
expectativas del Banco de México prevé que este aflo la
economia crezca solo 1.07%, aunque hay otros prondsticos
advierten de una cifra mucho maés baja, apenas de 0.5%.@
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Vivienda

Mas presupuesto para vivienda en (DMX

Anuncia Clara Brugada las lineas estratégicas de la politica de vivienda para la Ciudad de México:
Fortalecimiento de la produccidn social de vivienda, desarrollo de nuevos modelos de produccién
publica para quienes mds lo necesitan, promocidn de la vivienda en renta con seis proyectos en marcha,
regeneracion de zonas habitacionales, atencidn a riesgos y mejoramiento de unidades habitacionales
Claudia Anaya

)R EL DEREC,

| pasado 18 de

febrero, la jefa de

gobierno Clara

Brugada presento

su politica de

vivienda para la
Ciudad de México y aseguro que
en adelante no se construira “ni
una vivienda en cerros, en zonas
verdes o en zonas de conserva-
cion”.

“No vamos a permitir creci-
miento en zonas que nos garanti-
za que esta ciudad tenga futuro.
Hoy hay una politica de vivienda
como no ha habido en mucho
tiempo, y hoy se va a profundizar
para que nadie tenga que ir a
invadir una zona de conservacion

Pl AR B R L
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ecoldgica. Asi que, ni una
vivienda en zonas verdes o de
conservacion ecoldgica”,
enfatizo la funcionaria.

Ante funcionarios de su
gabinete, integrantes de organi-
zaciones sociales y empresarios
del ambito inmobiliario que se
congregaron en el Teatro del
Pueblo, la mandataria capitalina
afirm6 que durante su administra-
cion se llevaran a cabo 200 mil
acciones en esta materia, de las
cuales 30 mil se realizaran este
afio, con lo que se transformaran
lavidade las personas.

“El derecho a la vivienda es una
parte esencial del derecho a la
ciudad, que se define como el

O A VIVIR MEJOR
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derecho de los habitantes a
construir, decidir y crear la
ciudad, convirtiéndola en un
espacio de vida mejor y de
lucha”, afirmo.

Sostuvo que el objetivo es
garantizar viviendas de buena
calidad, adecuadas, dignas y con
acceso a todos los servicios
publicos, incluido un transporte
eficiente. “Porque una ciudad
democratica y de derechos
implica también otro tipo de
movilidad”, agrego.

Gracias al incremento del
presupuesto de vivienda de 4 mil
a 9 mil millones de pesos, este
aflo se podran construir 5 mil
viviendas en renta y, al mismo

tiempo, regenerar aquellas que se
encuentran en riesgo, dijo.

Clara Brugada también se
pronunci6é a favor de que se
simplifiquen los tramites para la
adquisicion de la vivienda social.
“No podemos pasar afios en
tramites que deben durar meses,
lo que queremos es que los
proyectos de vivienda historicos
y nuevos se resuelvan ya. No
puede ser que tengamos movili-
zaciones porque estan atorados
algunos temas”.

Ademas, enfatizo la importan-
cia de la produccion de vivienda
nueva progresiva, una estrategia
que permite a las familias
construir nuevos niveles en sus

viviendas para evitar el desplaza-
miento y combatir la gentrifica-
cion. Asimismo, anuncid el
respaldo a las unidades habitacio-
nales y el fortalecimiento de la
reserva territorial para vivienda
en la Ciudad de México, median-
te la adquisicion de suelo para
atender la creciente demanda
habitacional.

En relacion con la gentrifica-
cion, aclard que se enfrentara con
una “politica publica incluyente
que arraigue a las familias en sus
propias colonias, en lugar de
expulsarlas. No podemos seguir
enviando a la poblacion a lugares
donde el suelo es barato porque
no tiene agua”.

Lineas estrategicas

Por su parte, el secretario de
Vivienda, Inti Mufioz Santini,
presentd las lineas estratégicas de
la politica de vivienda para la
Ciudad de México, las cuales
incluyen el fortalecimiento de la
produccion social de vivienda, el
desarrollo de nuevos modelos de
produccion publica para quienes
mas lo necesitan, la promocion de
la vivienda en renta con seis
proyectos en marcha, laregenera-
cion de zonas habitacionales, la
atencion a riesgos y el mejora-
miento de unidades habitaciona-
les.

Asimismo, destaco ejes
transversales como una politica
de suelo para vivienda asequible,
la implementacion de ecotecnias
en los hogares, la certeza juridica
en la tenencia, la regulacion del
mercado de rentas y la colabora-
cién con la iniciativa privada para
lograr construcciones mas
accesibles y de mejor calidad.

“El objetivo es garantizar el
derecho humano a una vivienda
adecuada, en el marco del
derecho a la ciudad, mediante un
mejor aprovechamiento del suelo
urbano y una mayor inversion
publica”, afirmo.

Mufioz Santini recordd que
actualmente hay 246 conjuntos
habitacionales en construccion y
120 predios en inicio de obra.
Para 2025, se prevé la entrega de
33 mil acciones de vivienda,
incluidas 15 mil nuevas, con la

meta de alcanzar 200 mil
acciones al cierre del sexenio.

La titular de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu), Edna Elena
Vega Rangel, destacod que la
politica de vivienda presentada
por la Jefa de Gobierno sera el
proyecto mas ambicioso en la
historia de la ciudad. “Con todos
estos elementos, que son parte

fundamental de la politica
habitacional, lograremos
garantizar el derecho a la Ciudad
de México”, puntualizo. Ademas,
sefiald que, tanto a nivel local
como nacional, se impulsarad la
construccion de vivienda con una
gran inversion.
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Finalmente, Fernanda
Lonardoni, jefa de la oficina de
ONU-Habitat para México, Cuba
y Centroamérica, reconocio que
“las lineas estratégicas de las
politicas de vivienda social que
se presentan no son sélo un
documento, sino una declaracion
de principios. Representan la
materializacion del derecho a la
ciudad, la inclusion y la justicia
social, y constituyen un paso
firme hacia una Ciudad de
Meéxico mas equitativa, resiliente
y sostenible”.

Actualizacion de predial

Por otra parte, el Gobierno de la
Ciudad de México dio a conocer
también que los duefios de
inmuebles destinados a uso
habitacional cuyo valor catastral
sea mayor a 4.5 millones de pesos
deberan presentar ante la
Secretaria de Administracion y
Finanzas, a mas tardar el 30 de
junio de este afio, una declaracion

informativa sobre el estado que
guardan los mismos, es decir,
especificar si estan habitados y la
modalidad de ocupacion.

Esta disposicion fue publicada
en la Gaceta Oficial el pasado 18
de febrero, en la cual la Secretaria
de Administracion y Finanzas
emitio los lineamientos generales
que regiran para la presentacion
de esta declaracion informativa.

Se trata de la nueva disposicion
que en diciembre del afio pasado
aprobo el Congreso capitalino en
el articulo 132 del Codigo Fiscal,
el cual, de acuerdo con las
autoridades del Gobierno de la
Ciudad de México, tiene como
proposito actualizar el pago del
impuesto predial.

Esta disposicién ha causado
polémica entre algunos legisla-

dores de oposicion y representan-
tes inmobiliarios, quienes
aseguran que esta medida pone en
riego la propiedad privada, la
seguridad y la intimidad de las
personas.

Los lineamientos especifican
que no se aplicard ninguna
sancion a quienes no presenten
esta declaracion, e incluso en el
formato se habilitara una opcion
para que los contribuyentes
puedan manifestar su negativa a
compartir la informacion
solicitada.

En el formato se pide a los
propietarios que especifiquen si
el inmueble se encuentra
ocupado, y de ser asi, si es por el
duefio, por familiares o amigos, y
sefalar si estd prestado o rentado.

De acuerdo con diputados de
Morena, esta disposicion solo
involucra a 3% de las 2.5
millones de cuentas catastrales
que existen en la Ciudad de
México, es decir, alrededor de 75

mil inmuebles que tendrian un
valor catastral mayor a 4.5
millones de pesos.

La Secretaria de
Administraciéon y Finanzas
aseguro que los datos personales
recabados seran incorporados,
protegidos y tratados en sus
sistemas conforme a las disposi-
ciones fiscales y en materia de
proteccion de datos personales.

En el documento explica que se
consideraron los inmuebles de
uso habitacional con ese valor
porque representan una actualiza-
cion menor en los registros
catastrales frente al universo de
los contribuyentes obligados al
pago del impuesto predial, y por
ser en dichos inmuebles donde se
presenta el mayor cambio de uso
de suelo en la Ciudad de México.@
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Vivienda usada, enla
preferencia de los consumidores

En 2024, el Indice SHF registré un aumento del 9% en vivienda
usada, representando el 63.4% de las adquisiciones hipotecarias.
Tasas hipotecarias promedio de 11.43% y una inflacién contenida

(4.6%) podrian facilitar el acceso al financiamiento en 2025,
reforzando la demanda de vivienda usada

GORIERMD DE

+ MEXICO

I mercado inmobi-

liario mexicano

contintia evolucio-

nando, con una

clara preferencia
por la vivienda usada. Durante
los primeros nueve meses de
2024, el indice SHF (Sociedad
Hipotecaria Federal) de
vivienda usada mostrdé un
incremento del 9%, mientras
que el numero de avaltos
aumentd un 5.4% en el mismo
periodo.

Estas cifras apuntan a un
crecimiento sostenido en este
segmento, que represento el
63.4% de las adquisiciones con
crédito hipotecario, frente al
36.6% de la vivienda nueva.

Regiones como Monterrey,
Tijuana, Puebla, Tlaxcala y
Ciudad de México lideran tanto
en transacciones como en
apreciacion de precios, debido a
la influencia de factores como el
nearshoring, que ha impulsado
la inversion y el dinamismo
econdmico en estas areas.

De acuerdo con un reciente
estudio realizado por Tuhabi,
plataforma lider en la digitaliza-
cion del mercado inmobiliario
en América Latina, la tendencia
que marcara el sector de
vivienda durante este aflo en
México seguird siendo la

Claudia Anaya

DESARROLLO TERRITORIAL

preferencia por la vivienda
usada, impulsada por diversos
factores, entre ellos tasas de
interés accesibles, crecimiento
economico moderado, el
impacto del nearshoring y
politicas de vivienda social.

Segun datos del Banco de
México, la tasa promedio de
créditos hipotecarios en el tercer
trimestre de 2024 fue del
11.43%. Con una inflacién
contenida (4.6% en el mismo
periodo) y expectativas de
desaceleracion economica, de
acuerdo con el estudio referido,
se vislumbra la posibilidad de
que las tasas disminuyan,
facilitando el acceso al financia-
miento y estimulando la
demanda de vivienda usada.

Destaca que el Producto
Interno Bruto (PIB) crecié un
1.5% en el tercer trimestre de
2024. “Esta combinacion de
crecimiento moderado e
inflacién controlada puede
estabilizar el precio de la
vivienda sobre todo en vivienda
usada, haciendo mas accesible
sucompra’.

Precisa también que la
relocalizacion (nearshoring) de
cadenas de suministro hacia
Meéxico ha generado un auge en
zonas como Monterrey y
Tijuana, fortaleciendo sus

mercados inmobiliarios y
generando oportunidades para
desarrolladores e inversionis-
tas.

Mas aun, sostiene que el plan
anunciado por la presidenta
Claudia Sheinbaum para
construir 1 millén de viviendas
en los préximos seis afios,
incrementara la oferta de
vivienda para segmentos
economicos bajos y medios, lo
que podria ayudar a reactivar
paulatinamente el mercado de
vivienda nueva, aunque
mayormente restringido a
vivienda social y en la periferia
de las areas metropolitanas mas
importantes.

“La vivienda usada continua-
rd siendo una opcidn atractiva
en 2025, especialmente para
compradores que buscan mayor
valor por su inversion. Nuestra
mision es agilizar el proceso de
compra venta de vivienda para
las familias mexicanas, de
forma transparente y simple”,
comentd Juan Carlos
Hartasanchez, director de
asuntos corporativos de Tuhabi.

Adicionalmente, se espera
que las politicas publicas y las
condiciones econdmicas
impulsen nuevas estrategias
entre desarrolladores, bancos y
compradores, marcando un afio
lleno de retos y oportunidades
en el sector inmobiliario.

Vivienda

En este sentido, el mercado de
vivienda usada se presenta
como una opcion clave para los
compradores en 2025, respalda-
do por factores econdmicos
favorables y dindmicas regiona-
les robustas. Sin embargo, la
evolucion de las tasas de interés,
el panorama politico internacio-
nal y las politicas ptiblicas seran
determinantes para definir las
tendencias de los inmuebles.

PIB del sector de la vivienda

La participacion del sector de
la vivienda cada vez es mas
destacado, al grado que se
convertido en un pilar muy
solido de la economia nacional
y su aportacion al Producto
Interno Bruto es muy destacada.

Recientemente el Inegi dio a
conocer las cifras del Producto
Interno Bruto (PIB ) del sector
de la vivienda en 2023, que
comprende 84 actividades como
edificacién de vivienda,
servicios inmobiliarios y de
alquiler, servicios financieros y
de seguros, entre otras.

El PIB de la vivienda alcanzo
ese aflo un monto de un billon
596 mil 333 millones de pesos
corrientes. Esto significa una
participacion de 5.3 % en el PIB
de la economia total.

Medido a precios de 2018,
este sector crecio 2.6 % en
2023, mientras que el total de la
economia aumentd 3.2 por
ciento. De 2003 a 2023, esta
actividad registré una tasa
media de crecimiento anual de
1.6 %.

Por tipos de produccién, el
PIB de la vivienda se distribuyd
en produccion para el mercado,
con41.2 % del total; produccion
no de mercado —bienes y
servicios que se ofrecen a
precios no significativos o que
no inciden en las decisiones de
quienes los producen o com-
pran, y que por lo general los
proveen el gobierno o las
instituciones sin fines de
lucro—, con 0.9 %; y produc-
cion para uso final propio
—bienes y servicios que
generan los hogares para su
propio consumo: autoconstruc-
cién, ampliacion y mejoramien-

to de vivienda, autoproduccion
y supervision e inspeccion—,
con 57.9%.

La informacién del Inegi
también destacd que en 2023, el
alquiler imputado —que se
refiere al monto que la persona
propietaria de la vivienda
pagaria en caso de que fuera
inquilino de ésta— alcanzd un
monto equivalente a un billon
794 mil 627 millones de pesos.
Esta cifra represento 6.0 % del
PIB de la economia total. En
relacion con 2022, el valor del
alquiler imputado aument6 0.3
%, en términos reales.

Al considerar el valor del
alquiler imputado junto con el
sector de la vivienda, en 2023,
el PIB total alcanzé un monto de
3 billones 390 mil 959 millones
de pesos a precios corrientes.
Esta cantidad represento6 11.3 %
del PIB del total de la economia.

Avances del programa
de vivienda

A mediados de febrero
pasado, el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit)
presentd los avances del
programa Vivienda para el
Bienestar ¢ informé que el
organismo ya cuenta con una
reserva territorial de casi de 360
hectareas, distribuidas en 29
estados del pais, donde se tiene
proyectado construir mas de 61
mil viviendas.

Detallé que, en el marco del
convenio entre el Infonavit y el

i1 i
W .
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Tecnoldgico Nacional de
México, ya se entregd un
proyecto arquitectdénico y se
prevé que en los proximos dias
se tengan 9 proyectos mas. Al
finalizar el primer trimestre del
afio se tendrian otros 104.
Recordd también que desde el
pasado 11 de noviembre se
congelaron el saldo y las
mensualidades de 2 millones de
créditos, de los cuales 574 mil
han recibido, ademas, la
disminucioén de la tasa de interés,
la mensualidad y/o en algunos
casos un descuento al saldo;
mientras que 1 millén 426 mil

INFONAVIT’

seguiran siendo atendidos para
acceder a otros beneficios.
Resalté que los beneficios
aplicados a estos créditos han
sido de mas de 12 mil millones
de pesos.

Explico que, del total de
créditos que recibieron benefi-
cios adicionales, 524 mil
tuvieron una disminucion de la
tasa de interés; 299 mil registra-
ron una reduccion en su mensua-
lidad y 125 mil tuvieron una
disminucién del saldo. La quita
maxima ha sido de mas de 4
millones de pesos de descuento
paraun solo crédito. @
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no de los
problemas mas
acuciantes de
México, que
requiere la
atencion
inmediata tanto de las autoridades
como del empresariado, la clase
politica y de los trabajadores
mismos, actores principales en el
desarrollo de la economia
nacional, es el mercado laboral.
No es coincidencia que, en
mayor o menor medida, las
ultimas tres administraciones han
hecho de la generacion de nuevas
plazas uno de los puntos mas
relevantes al referir los resultados
de sus respectivas gestiones.
Desde las promesas de
campafa de Felipe Calderéon
ostentandose como el “Presidente
del Empleo”, pasando por el
gobierno de Enrique Pefia Nieto
presumiendo un 96.7% de
poblacion ocupada y la insisten-
cia de Andrés Manuel Lopez
Obrador en la implementacion del
programa Jovenes Construyendo
el Futuro (JCF) como alternativa
a las politicas “neoliberales” de
sus predecesores.
A pesar de esto, la realidad del
mercado laboral se distancia de

los discursos de los exmandata-
rios, resultando en un panorama
lleno de incertidumbre y una
bomba de tiempo de cara al
futuro.

De los 6 millones de empleos
prometidos en la campafia
electoral de 2006, para 2012
apenas se habian generado 2
millones 171 puestos como parte
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Informalidad laboral, hidra

e mil cabezas

La escasa creacion de empleos formales durante los Gltimos sexenios ha llevado al
fortalecimiento de la economia informal como una alternativa precarizada. Ademds
de las desafortunadas cifras en materia de generacion de empleos formales, actores de
la iniciativa privada han denunciado que una de las causas que perpetua la
informalidad es la tolerancia de las propias autoridades

del sexenio calderonista; la
reduccidn de la tasa de desempleo
en la gestion pefanietista se vio
empafada por 2.6 millones de
plazas mal pagadas (74% del total
generado) y, con un escaso
crecimiento econdémico como
emblema, el gobierno lopezobra-
dorista tuvo reveses como la
pandemia de Covid-19 que costo
mas de 700 mil empleos en 2020 e
irregularidades en JCF por 170
millones de pesos.

Por si no fuera una problemati-
ca lo suficientemente compleja, a
la cuestion de la generacion de
empleo se debe aparejar un
fenémeno que se ha agudizado
durante los ultimos afios: la
economia informal.

Ante la falta de oportunidades
en el mercado laboral formal, las
personas se ven forzadas a
participar en este rubro de la
economia, definido por la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) como “todas las
actividades economicas realiza-
das por los trabajadores y las
unidades econdmicas que no
estan cubiertos o que estan
insuficientemente cubiertos, ya
sea en la legislacion o en la
practica, por acuerdos formales”.

La informalidad se ha acrecen-
tado a tal grado que ha desplazado
a su contraparte formal en numero

Agustin Vargas
de empleos, colocando a un
enorme porcentaje de la pobla-
cion en situaciones de vulnerabili-
dad y precariedad, dificultando el
crecimiento econdmico del pais.

Numeros de la informalidad

El altimo afio de la gestion del
expresidente Lopez Obrador
arranco con un dato preocupante:
durante el cuarto trimestre de
2023 la informalidad subid al
54.8% de la fuerza laboral, segun
datos del Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia (Inegi).

De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo
(Enoe), de un total de 59.4
millones de personas laborando,
32.5 millones se encontraban en el
rubro de la informalidad,
destacando entidades como
Oaxaca (81.1%), Chiapas

(73.2%) e Hidalgo (71.8%) por
tener las tasas mas altas de
informalidad.

En términos de Valor Agregado
Bruto (VAB), la economia
informal lleg6 a superar los 5.66
billones de pesos para el tercer
trimestre de 2023, dindose los
principales crecimientos anuales
en estados como Campeche
(40.4%), Quintana Roo (16.4%) y
Oaxaca (13.2%).

Es tal el impacto del rubro que,
al cierre del afio antepasado, 25 de
cada 100 pesos del Producto
Interno Bruto (PIB) fueron
aportados desde la informalidad,
su participacién mas alta durante
laultima década.

El Sector Informal (SI)
propiamente dicho, compuesto
por micronegocios sin registros
legales basicos como puestos de

comida, carpinterias, talleres
artesanales, etc. contribuy6 con
13.8% del PIB durante 2023.

En tanto, las Otras
Modalidades de la Informalidad
(OMI), como son los ingresos de
trabajadores en la agricultura, el
servicio doméstico remunerado y
otras variedades de trabajo
ligadas a unidades formales sin la
debida proteccion legal, genera-
ron 11% del PIB.

Entre las actividades informa-
les con mayor aporte al PIB
reportadas en la Medicion de la
Economia Informal (MEI) del
Inegi se encuentran el comercio
minorista (28.8%), seguido por la
construccion (14.7%), la industria
manufacturera (13.6%), las

actividades agropecuarias
(11.6%) y el comercio al por
mayor (7.1%).

Problema polifacético

El problema de la preponde-
rancia de la informalidad en la
economia obedece a multiples
factores, siendo un riesgo
reducirlo aun simple problema de
cifras o irregularidades burocrati-
cas.

De acuerdo con David
Cervantes Arenillas, Economista
Senior de BBVA México, si bien
hay un predominio de unidades
economicas informales, esto no
va de la mano con el desempefio
de la informalidad, ya que ésta se
caracteriza por generar escaso
valor agregado y baja productivi-
dad.

“Del total del valor agregado,
solo 3% corresponde a unidades
econdmicas informales, y
respecto al valor agregado por
persona ocupada, las informales
apenas generan el equivalente al
13.5% del valor que generan las
formales”, destaco.
Aunado a esto, los trabajadores
que participan de la economia no

solo deben enfrentarse a la falta de
prestaciones laborales, pensio-
nes, vivienda y seguridad social,
sino que también perciben
menores ingresos respecto a
empleados formales.

Dados los fuertes aumentos al
salario minimo registrados
durante la pasada administracion,
el ingreso laboral en la informali-
dad paso de ser 49.8% superior a
inicios del sexenio a emparejarse
en 2022 y finalmente ubicarse
14.6% por debajo durante el
primer trimestre de 2024.

Sumado a esto, los ingresos de
la informalidad también estan
sujetos a un mayor grado de
incertidumbre respecto a las
plazas formales.

“Eso ocurri6 sobre todo en la
pandemia, cuando el sector
informal fue el mas castigado de
la economia. Quienes pudieron
mantener cierto nivel de ingreso y
de empleo fueron los del sector
formal”, detalld6 Rodolfo de la
Torre, director de movilidad
social del Centro de Estudios
EspinosaYglesias (CEEY).

El especialista apuntd que la
mayor parte de la capacitacion se
da en la formalidad, por lo que los
trabajadores ajenos a la misma
tienen menos prospectos para
mejorar su capacidad productiva
y, en consecuencia, se ven
reducidas sus posibilidades para
acceder aempleos mejor pagados,
frenando lamovilidad social.

Ademas de las desafortunadas
cifras en materia de generacion de
empleos formales, actores de la
iniciativa privada han denunciado
que una de las causas que
perpetia la informalidad es la
tolerancia de las propias autorida-
des.

“México es asi (...) coexisten
dos tipos de economias, reglas y
habitantes: aquellos que operan
dentro de los marcos legales
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establecidos y, la mayoria, los
que, de manera tolerada por los
municipios, proceden al margen
delaley”, aseverd el presidente de
la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco-
Servytur), Octavio de la Torre.

De acuerdo con el dirigente del
organismo empresarial, las leyes
de ingresos locales favorecen a la
informalidad al tolerar la venta en
la via publica y el mercado gris,
generando de paso competencia
desleal para los duefios de
negocios que cubren permisos,
planes de proteccidn civil, pago
de servicios, impuestos, etc.

En este sentido, De la Torre
advirtié que los negocios
familiares y empresarios que
crean empleo formal se deben
enfrentar a una creciente presion
tributaria y una sobrerregulacion
que genera costos equivalentes al
2.7% del PIB.

“De nada sirven que se
presenten nuevas reformas de ley
para mejorar el bienestar de los
empleados si la mayoria de los
negocios opera en la informali-
dad, sintiéndose exentos de
incrementar salarios, dias de
vacaciones o cualquier otro
beneficio”, expuso.

“La informalidad deja a la
poblacién desprotegida y genera
un caldo de cultivo que fortalece

-\
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las actividades de las pandillas de
delincuentes que operan el
mercado negro del pais. Por
donde se vea, la informalidad, al
final del dia, es un juego de
perder-perder que impera en la
realidad social actual de nuestro
pais”, indicd por su parte
Cuauhtémoc Rivera, presidente
de la Alianza Nacional de
Pequeiios Comerciantes.

Informalidad, intransigente

con las mujeres

Aunque la sola pertenencia a la
economia informal ya implica
ingresos menores frente a los
empleos formales y una pérdida
significativa de derechos, este
rubro resulta especialmente
inflexible con las mujeres.

De acuerdo con datos del
Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), el
ingreso promedio de las mujeres
se ve reducido en casi un 50%
cuando laboran de manera
informal.

Mientras el ingreso promedio
de las mujeres que se desempefian
en plazas formales asciende a los
6 mil 749 pesos mensuales, el
ingreso promedio de las mujeres
con actividades informales se
reduce hasta los 3 mil 509 pesos al
mes.

En el caso de los hombres la
reduccion de ingresos es conside-
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rablemente menor, ascendiendo a
un 36% de diferencia entre los
empleos formales e informales.

“Tanto en el empleo formal
como informal, las mujeres
trabajan casi el doble de horas sin
sueldo, y los hombres ganan 2.4
veces mas en empleos formales”,
sefiala el informe “El laberinto de
la informalidad: mitos, trampas y
realidades™, elaborado por
Meéxico, ;como vamos? (MCV) y
Oxfam México.

El informe también resalta que
las jornadas de trabajo no
remunerado (hogar y cuidados)
son significativamente mayores
para las mujeres, llegando a ser
equivalentes a jornadas laborales
completas de 40 horas.

“Lainformalidad laboral afecta
de manera desproporcionada a las
mujeres, ya que es mucho mas
probable que, al casarse o asumir
roles de cuidado, caigan en
condiciones de trabajo informa-
les. (...) Cuidar no deberia
expulsarlas de la formalidad
laboral, sino ser un derecho
garantizado sin perjuicios a su
acceso laboral”, advirtio Ytzel
Maya, Coordinadora de Datos de
Oxfam México.

Tarea titanica

Los efectos de la informalidad
permean en la sociedad en
distintos niveles, lo que hace
apremiante encontrar medidas
para que el empleo formal
recupere terreno lo antes posible.

“Abordar el problema de la
informalidad es una tarea
complicada, pero ineludible e
impostergable (...) No existe una
solucidn unica para este proble-
ma, ya que sus causas y formas de
expresion son diversas y se
vuelven aun mas complejas al
profundizar en su analisis”,
asevera David Cervantes
Arenillas, economista de BBVA
México.

Entre las propuestas emanadas
por la iniciativa privada se
encuentra la implementacion de
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una reforma fiscal que incentive a
los pequetios locatarios y permita
la integracion de los trabajadores
informales a un régimen donde
puedan pagar impuestos, aunque
esta se antoja como una opcion
lejana ante el abierto rechazo de la
presidenta Claudia Sheinbaum a
unainiciativa de ley en la materia.

Por su parte, Axel Gonzalez,
Coordinador de Datos de MCYV,
asegurd que se requiere un
cambio estructural para reducir a
la poblacién ocupada en este
sector, ademas de enfocarse en
segmentos clave como las
trabajadoras domésticas y los
trabajadores del campo.

“Hay que entender lo especifi-
co que puede llegar a ser la
informalidad laboral, dependien-
do de los sectores y grupos de la
poblacion, para que a partir de ahi
se estructure una politica de
desarrollo del mercado laboral”,
indico.

Entre las recomendaciones de

p T

MCYV para mitigar los efectos de
la informalidad figuran el
fortalecer la inspeccion laboral,
crear un seguro de desempleo,
crear un Sistema de Cuidados y

aumentar las contribuciones a la

seguridad social, asi como
simplificar tramites y facilitar
acceso al crédito para Pequeiias y
Medianas Empresas (PyMES).

Segun Héctor Magaia,
investigador del Centro de
Investigacién en Economia y
Negocios del Tec de Monterrey,
otros componentes fundamenta-
les a atender son la atraccion de
inversiones, garantizar el
cumplimiento del Estado de
Derecho y mitigar el problema de
inseguridad que permea en
Meéxico.

En lo que refiere a la actual
administracion, el titular de la
Secretaria de Economia, Marcelo
Ebrard, adelanté que se buscara
paliar el problema mediante un

£

Economia

programa para reducir costos y
tramites para formalizar negocios
y trabajadores.

“La mitad de la poblacion esta
en eso. Es increible. Y seguimos

insistiendo que ellos estan mal,
cuando es al revés, la formalidad
es muy cara. Pronto presentare-
mos hacia donde vamos en esto”,
adelanté6 Ebrard Casaubon a
finales de 2024.

Por su parte, la presidenta
Claudia Sheinbaum asegurd que
su gobierno atendera las diversas
modalidades del empleo informal.

“No solamente hay que tener
programas para quien vende en la
via publica, que es lo unico que se
piensa que es la economia
informal, sino muchos sectores de
la economia que trabajan en
sectores formales, pero que son
contratados de manera informal.
Entonces, ahi es donde queremos

entrar”, puntualiz6 lamandataria. @
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Banxico prevé estancamiento econémico en 2025

El Banco de México advirtié que las perspectivas macroecondmicas se deterioran y como consecuencia de la debilidad
de la actividad de la economia mostrada en el cuatro trimestre de 2024, mayor a la prevista, revisé su estimado de
crecimiento para este 2025 de 1.2% a 0.6%, la mitad de lo originalmente planteado por el gobierno mexicano
José Ma. Gijon

1 Banco de
México
publicd su
Informe
Trimestral
correspondiente al periodo
octubre-diciembre del 2024
(4T24). En el documento,
de acuerdo a la estimacion
de crecimiento del
Producto Interno Bruto
para la economia mexicana
en este afio, el Banco
Central dej6 ver posibilida-
des de estancamiento.
Banxico sefialé que de
acuerdo a la informacion
oportuna del 4T24, la
actividad mostro una
debilidad claramente
mayor a la prevista, lo cual
provocod que se revisara
fuertemente su estimado de
crecimiento para 2025 de
1.2% a 0.6%, acorde a
cifras sin ajuste estacional.
De igual manera, revisé
a la baja el rango probable
de crecimiento de entre
0.4% y 2.0% a uno entre -
0.2%y 1.4%, de tal manera
que los modelos del Banco
de México no descartan un
escenario de estancamiento
economico.
Las estimaciones del
Banxico, consideran que el
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consumo privado y la
inversion privada mostra-
ran un bajo dinamismo
debido al entorno de
elevada incertidumbre,
ademas, la consolidacion
fiscal limitard la contribu-
cion del gasto publico,

Econ ﬁ”ﬂﬁ

dad industrial en EU mejora
de acuerdo a las expectati-
vas.

Banco de M¢éxico
mantiene su balance de
riesgos al crecimiento
sesgado a la baja. Entre los
riesgos a la baja destacan:
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consolidacién fiscal en la
economia mexicana y; 3)
un mayor impulso del
nearshoring.

La generacion de empleo
formal en el IMSS, para
2025, se revis6 a la baja,
pasando de un rango de 340
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mientras que la demanda
externa podria fortalecerse
gradualmente si la activi-

1) mayor incertidumbre
sobre las politicas economi-
cas y comerciales de la
nueva administraciéon en
EU; 2) desaceleracion
economica en la Unidn
Americana; 3) volatilidad
en los mercados financie-
ros; 4) escalamiento de
conflictos geopoliticos; 5)
menor actividad econdmica
por la consolidacion fiscal
y; 6) fenomenos meteorolo-
gicos adversos.

Por otro lado, los riesgos
al alza incluyen: 1) mayor
crecimiento en EU; 2) un
impacto menor de la

a 540 mil empleos a 220 a
420 mil. Para 2026, la
estimacion también se
ajustd de 400 a 600 mil a
360 a 560 mil. En el sector
externo, Banco de México
estima en 2025 un déficit
comercial estimado entre -
1.0% y -0.6% del PIB
(antes -1.2% a -0.8%) y el
déficit en cuenta corriente
entre - 0.7% y 0.0% del PIB
(antes-1.1%a-0.4%).

Para la inflacién Banxico
mantuvo su balance de
riesgos sesgado al alza,
aunque reconoce que los
efectos de la pandemia y la

guerra en Ucrania se han
ido disipando. No obstante,
la incertidumbre sobre las
politicas econdmicas de la
nueva administracién en
EU ha afiadido nuevos
factores deriesgo.

Los riesgos al alza son:
1) persistencia de la infla-
cion subyacente, 2) que la
moneda nacional muestre
una mayor depreciacion, 3)
escalamiento de conflictos
geopoliticos o medidas
comerciales adversas; 4)
mayores presiones de
costos que pudieran traspa-
sarse a los precios al
consumidor, 5) afectacio-
nes climaticas que pudieran
impactar los precios de
diversos productos agrope-
cuarios.

A la baja: 1) una activi-
dad econdmica de Estados
Unidos o de México menor
a la anticipada, 2) que el

traspaso de las presiones de
costos a los precios esté
acotado y 3) que la depre-
ciacion del tipo de cambio
tenga un efecto menor al
anticipado sobre la infla-
cion. Los estimados que se
presentaron en el informe
corresponden a los presen-
tados en el ultimo anuncio
de politica monetaria del
pasado 9 de febrero.

El informe del Banxico
muestra un claro deterioro
en las perspectivas macroe-
condmicas del pais, ademas
de una coyuntura de eleva-
da incertidumbre que no

abona a una pronta recupe-
racion.

En el frente de actividad
econdmica, es importante
destacar que Banco de
México dejo ver en su
rango probable un escena-
rio de estancamiento, el
cual, segun analistas, no
debe perderse de vista, ya
que el unico motor de
crecimiento es el sector
externo. Sin embargo, con
la amenaza de aranceles en
diversos frentes este motor
podria comenzar a detener-
se y asi deteriorar mas las
perspectivas de crecimien-
to.

Politica monetaria

Para la conduccion de la
politica monetaria, el
reporte no modifica la
perspectiva de un recorte de
50 puntos base para la tasa
de referencia en la préxima
reunién programada para

marzo. Adicionalmente, un
menor crecimiento de la
actividad econdmica abona
a una inflaciéon que puede
continuar su trayectoria a la
baja en los siguientes
meses.

Sin embargo, en el
escenario de que Banco de
México recortara nueva-
mente en 50 puntos base la
tasa de fondeo, el diferen-
cial de tasas de referencia
entre México y Estados
Unidos se colocard en 450
puntos base, nivel histdrico
promedio de 2008 a 2019.
Hay que recordar que una
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de las anclas de nuestro tipo
de cambio es el diferencial
de tasas de interés, que en
afios anteriores alcanzd
maximos de mas de 600
puntos base.

Los especialistas advier-
ten que si Banxico decidie-
ra seguir recortando,
después de marzo, como el
consenso de Banamex y la
encuesta de especialistas
del sector privado apuntan,
al tiempo que por parte de la
FED no se esperan recortes
en la tasa de fondos federa-
les sino hasta la segunda
mitad del afio, se corre el
riesgo de una pérdida de
atractivo en las tasas
mexicanas y por ende se
podria esperar una depre-
ciacion de nuestra moneda.

En un entorno de amena-
zas comerciales, elevada
incertidumbre y aversion al
riesgo, nuestra moneda
suele depreciarse presen-
tando movimientos brus-
cos, por lo que la prudencia
alahora de realizar recortes
mas agresivos tomara
relevancia, ya que el
proceso desinflacionario de
las mercancias puede verse
vulnerado y con ello
complicar la convergencia
alametainflacionaria.

Economia global
Con respecto a la activi-
dad economica global el
informe del Banxico
precisa que se observod
moderacién, aunque con

diferencias entre regiones.
En Estados Unidos, el
crecimiento continuod
siendo solido, aunque
ligeramente menor al del
trimestre anterior, impulsa-
do por lademanda interna.

En contraste, la
Eurozona practicamente se
estanco en el ultimo trimes-
tre del afio, mientras que
China registr6 una acelera-
cion en su crecimiento
debido a un mayor dinamis-
mo en sus exportaciones.

Para la inflaciéon, en
varias economias avanza-
das se observd un repunte
en la inflacion general en el
ultimo trimestre del afio
pasado, mientras que en las
economias emergentes, la
inflacidon tuvo resultados
mixtos. De esta manera, el
panorama inflacionario
internacional sigue enfren-
tando retos, particularmen-
te por la persistencia de la
inflacion subyacente en
algunos paises. En este
sentido, la politica moneta-
ria global también fue
diferenciada.

Por un lado, la Reserva
Federal de EE.UU. realizo
dos recortes adicionales en
su tasa de referencia en el
4T24, acumulando asi tres
reducciones en el afio
pasado e inicio el 2025
manteniéndola sin cambios.
En otras economias avanza-
das y emergentes, hubo
movimientos mixtos. &
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espués de casi 50
aflos de realizarse
en México, por
primera vez en la
historia del
Tianguis Turistico este evento
se llevara a cabo de manera
simultanea en dos paises.

Del 29 de abril al primero de
mayo proximos se realizara la
edicién 49 del Tianguis
Turistico, el cual marcara un
hecho significativo ya que se
celebrard tanto en México como
en Estados Unidos. Las
principales sedes seran Tijuana
y Rosarito en Baja California,
asi como San Diego, California.

Segtin la Secretaria de
Turismo, este encuentro tiene
como objetivo fortalecer la
relacién turistica y comercial
entre México y Estados Unidos,
promoviendo la diversidad de
los destinos turisticos mexica-
nos.

Se espera la participacion de
787 compradores provenientes
de 21 paises, destacando la
significativa presencia de
empresarios de Estados Unidos
y Canada, quienes conforman el
43.5% del total de participantes.
Esto subraya la naturaleza
binacional del evento y el
interés internacional en el
potencial turistico de México.

El Tianguis Turistico 2025 se
desarrollara principalmente en
el Centro Metropolitano de
Convenciones Baja California
Center, localizado en Playas de
Rosarito. Este moderno recinto
cuenta con mas de 22 mil metros
cuadrados y capacidad para
recibir hasta 10 mil asistentes,
incluyendo compradores,
expositores y medios de
comunicacion.

Este marco sera propicio para
exhibir no solo la oferta turistica
de los 32 estados de la
Republica Mexicana, sino
también para generar nuevas
rutas y experiencias de viaje.

Entre las innovaciones de este
aflo, se implementard un nuevo
modelo de comercializacidn
que permitira un ahorro
estimado de 20 millones de
pesos, al mismo tiempo que
optimiza recursos para ofrecer
una experiencia mas eficiente a
los asistentes.

Se anticipa un incremento del
12% en la participacion
comercial, estableciendo un
récord historico en la trayectoria
del Tianguis Turistico.
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Edicion binacional del
Tianguis Turistico 2025

Las principales sedes serdn Tijuana y Rosarito en Baja
California, asi como San Diego, California. Este encuentro
tiene como objetivo fortalecer la relacion turistica y
comercial entre México y Estados Unidos, promoviendo la
diversidad de los destinos turisticos mexicanos

Fernanda Castro

Ademas de las actividades de
negocio, el evento contard con
una serie de actividades
culturales y gastrondémicas,
como el Festival del Taco y un
evento gastronémico-cultural
en San Diego. Habra un Punto
México instalado en el
Consulado General de México
en San Diego, asi como una
activacion especial en el Valle
de Guadalupe, reconocido por
su excelencia en la oferta
enologicay gastrondmica.

Con esta edicion binacional
del Tianguis Turistico, México
busca consolidarse como uno de
los principales destinos
turisticos mundiales, fomentan-
do oportunidades de negocio y
colaboracidon con socios
internacionales. Sin duda, el
Tianguis Turistico 2025 serd un
espacio clave para el crecimien-

to y la promocion del sector
turistico en laregion.

Buen afio para el turismo

Cabe destacar que 2024 fue
un buen afio para el turismo de
México ya que el ingreso de
divisas por visitantes interna-
cionales fue de 32 mil 956.3
millones de doélares (mmdd),
7.4% mas, comparado con 2023
y 34.% mas que 2019.

De acuerdo con los resultados
de las Encuestas de Viajeros
Internacionales publicados por
el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi),
durante 2024, 45 millones de
turistas internacionales
ingresaron al pais, 7.4% mas
respecto alo captado en 2023.

El afo pasado se registrd el
ingreso al pais de 86.4 millones
de visitantes internacionales,

15.5% mas que el afio anterior.

En tanto, el ingreso de divisas
por concepto de turistas
internacionales fue de 30 mil
246.2 millones de ddlares, 5.9%
y 35.3% mas comparado con
2023y 2019, respectivamente.

De igual forma en 2024
llegaron a México 23.2 millones
de turistas de internacidén via
aérea, lo que significa un
aumento del 1.5% comparado
con 2023 y 18% en relacion con
2019.

El gasto medio de los turistas
de internacién via aérea en 2024
registré mil 166.6 ddlares, un
crecimiento de 3.6% comparado
con 2023 y 16.5% al gasto
medio registrado en el mismo
periodo de 2019.

Por otra parte, el saldo de la
balanza por visitantes interna-
cionales fue de 21 mil 631.8
millones de ddlares, 0.9% mas a
lo registrado en 2023 y 47.2%
mas que 2019.

Durante enero-diciembre

2024 arribaron a los diferentes
puertos de México 10 millones
152 mil pasajeros en crucero,
con un ingreso de divisas de 849
millones de dolares; 14.4% mas
comparado con 2023 y 35.6%
mas que el monto captado en
2019.

La Sectur afirmé que con la
promocion nacional, aunada a la
participacion de México en
ferias internacionales, la
celebracion de la Copa Mundial
de la FIFA 2026, y el nombra-
miento de México como pais
socio en la Feria Internacional
de Turismo en su proxima
edicion, el pais tendra grandes
oportunidades de mostrar al
mundo su vasta riqueza cultural,
natural, gastronomica y
turistica. @
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