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Dos décadas de trabajo ininterrumpido

n septiembre de 2005 comenzo la aventura editorial llamada El Futuro en su Habitat, suplemento
periodistico mensual quera lo laxgo de 20 anos se ha posicionado como una publicacion seria, de
calidad informativa y contenidos especializados de interés'general.

Fueron meses de preparacion, previos a que viera la luz el primer numero de la publicacion. Arranco con
un proyecto editorial planeado, estructuradoiy diseniado por profesionales del periodismo)y la comunicacion
especializados en temas de economia, finanzas;negocios y politica:

Nuestros objetivos fueron claros desdemuniprincipio: Difundifinformacion de calidad, veridica y confiable
que fuera 1til a la sociedad. Nos dimosia'latarea de presentar'con toda puntualidad y analizar el acontecer
sobre esos temas.

El Futuro en su Hdbitat, transformado posteriormente enlavevista'Habitat Mx, comenzo a circular entre el
publico lector en medio del auge de latindustria de la construccion de vivienda, el mercado hipotecario y
sector inmobiliario.

Porla gran dindmica del pais y su trascendente acontecer fuenecesario también abordar temas de finanzas
publicas, el sector financiero, infraestructura, automotriz, tukismos asuntos politicos y sociales'relacionados
con la economia.

Ha sido esta diversificacion informativa, sectorizada totalmente; lo que nos ha permitido seguir adelante
con nuestro trabajo editorial plasmado en la revista que cada mes presentamos a los lectores.

A lo largo de estos veinte afios se han sumado excelentes colaboradores; otros han emprendido nuevos
horizontes.

Publicar de manera ininterrumpida 219 ediciones no ha sidoitarea facil. Hemos tenido que'sortear no sélo
las crisis que azotan al pais (economica, con un'bajo crecimiento’y'desempleo, de salud e inseguridad), sino
también la que nos generdé una conflagracion'en nuestras instalaciones en el 2010. Por fortuna no hubo
victimas que lamentar. Eso si, el fuego consumio una gran parte de nuestro archivo editorial.

Esta amarga experiencia no hizo que detuviéramos nuestro trabajo periodisticos por el contrario nos
aferramos a ¢l e imprimimos'algunos cambiospara realzar nuestra publicacion.

Los periodistas que colaboramos en este medio de comunicacion hemos sido testigos fehacientes de la
metamorfosis que ha sufrido el pais en | nomico, en lo politico y en lo social y nos sentimos honrados de
informar de los acontecimientos que Vﬁ%ﬁdo cada dia en aras de servir ala sociedad, dejando de lado

a pliblicacion para posicionarla no
evadotambién, satisfactoriamente,
A la fechagjiincluso, contribuimos al
acervo hemerografico de la nacion qu

Elsitio web , pueSto en operacion posteriormentey funcionar coma ag&cna de noticias, realz6 atin mas
nuestro trabajo periodistico. dos\p en el uniCosfin.de’'mantener la calidad de
los contenidos en aras de seguir contando con la preferencia y deferencna de nuestros lectores, patrocinado-

res, amigos y colegas.
Nos sentimos honrados y confiadoes de contar con su preferencia, por lo que reafirmamos nuestro compro-
miso de seguir trabajando en estenobleesfuerzo editorial al servicio de la sociedad, por muchos afios mas.

iiiMuchas gracias por permanecer con nosotros durante estas dos décadas!!!

\

Agustin Vargas Medina
Director General
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BBVA

Habitat cumple

20 anos

BBVA México reconoce y celebra

la trayectoria de la revista Habitat,
por ser un referente en el analisis

de temas hipotecarios, inmobiliarios
y del sector de la construccion.

Por muchos afios mas
de calidad informativa.

iEnhorabuena!
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Digitalizacion del mercado de la vivienda

El acceso a la tecnologia y las condiciones socioeconémicas locales marcan la diferencia del
inventario en CDMX, Guadalajara y Monterrey. El 63% del inventario estd publicado por grandes
intermediarios (Big Brokers), mientras que solo el 10% proviene de propietarios particulares

a digitalizacion de la
oferta de vivienda se ha
convertido en la puerta
de entrada al patrimo-
nio de miles de familias
mexicanas. Sin embargo, la forma
en que se publica, visualiza y se
accede a ésta varia significativa-
mente entre las principales zonas
metropolitanas del pais.

En ciudades como Ciudad de
México, Guadalajara y
Monterrey, la digitalizacion del
inventario inmobiliario no sdlo
responde a las dinamicas del
mercado, sino también a factores
como la sobrecarga financiera de
los hogares, el acceso a la
tecnologia y el perfil de los
intermediarios que comercializan
los inmuebles en el ecosistema
digital.

Estos hallazgos forman parte
de la Radiografia del mercado
inmobiliario elaborado por la
empresa Propiedades.com,
estudio que permite observar el
comportamiento real del sector
desde una perspectiva digital y
territorial, entre otros factores.

El estudio destaca que en la
Ciudad de México, el 54% del
inventario inmobiliario anuncia-
do en plataformas digitales se
concentra en los segmentos
Residencial (23%) y Residencial
Plus (31%), mientras que sélo el
15% corresponde a vivienda
Popular (11%) y Econdémica
(4%).

Esta concentracion refleja que
los segmentos de mayor poder
adquisitivo tienen mas acceso y

Claudia E. Anaya

aprovechamiento de las herra-
mientas digitales, lo cual deja
fuera de la oferta visible al 40% de
la poblacion que vive en los
hogares con menores recursos y el
mas bajo acceso a la digitaliza-
cion.

Guadalajara, en cambio,
presenta un ecosistema inmobi-
liario mas equilibrado. E1 50% del
inventario digital se reparte entre
vivienda Residencial Plus (21%)
y Residencial (29%), pero
también se encuentra en los
segmentos Popular (10%) y
Econdémico (7%), lo que permite
una mayor representacion de los
inmuebles de personas con
ingresos menores.

Esta mayor diversidad
tipologica no implica que el reto
esté resuelto: muchas zonas aun
dependen de esquemas de
comercializacion tradicionales,
como ventas por recomendacion,
letreros fisicos o redes informa-

les, que no siempre se trasladan al
entorno digital.

Por su parte, Monterrey
muestra el perfil con diferencias
mas evidentes entre las tres
ciudades analizadas. El 64% del
inventario digital se reparte entre

vivienda Residencial Plus (45%)
y Residencial (19%), mientras
que las viviendas Econdmica
(8%) y Popular (10%) tienen una
visibilidad limitada. Esta
dindmica responde, en parte, a
una orientacién del mercado
inmobiliario digital hacia
desarrollos premium y hacia una
oferta adaptada a la demanda
derivada de la industrializacion,
lo que revela con mayor claridad
el desafio de digitalizar el
mercado de los segmentos de
menor capacidad adquisitiva para
suacceso.

El estudio evidencia que el
mercado digital de la vivienda de
todo el pais estd dominado por los
intermediarios institucionaliza-
dos, quienes concentran el 63%
del inventario total publicado en
la plataforma, mientras que solo

el 25% proviene de brokers
independientes y propietarios
particulares.

Esta diferencia refleja no sélo
una barrera de entrada al ecosiste-
ma digital para quienes no
cuentan con acompafiamiento
técnico o acceso a herramientas
profesionales de publicacion, sino
también una disparidad en el
volumen de inventario, segin el
analisis de referencia.

Cabe destacar que en menos de
cinco afios, México ha pasado de
ser un mercado emergente en
digitalizacion inmobiliaria a
consolidarse como uno de los
ecosistemas proptech mas
dindmicos de América Latina.

Segun cifras de Siila, platafor-
ma de datos alojada en la nube
para el sector de bienes raices
mexicano, ya operan en el pais
mas de 112 empresas enfocadas
en compraventa, renta, financia-

miento y gestion de propiedades,
y cerca del 60 % de ellas fueron
fundadas en este mismo periodo.

Juan David Vargas, General
Manager de Propiedades.com,
argument6 que la digitalizacion
de la vivienda no puede quedarse
solo en los segmentos altos, sino
que debe construirse un mercado
mas representativo, accesible y
util para todas las personas que
buscan una vivienda en entornos
digitales. @

Trae tu ndmina a Banamex
v cambia la quincena por
quincenaaaaaaaaaaaaaaa

dddddaddaddaddaddaaddadaaaad
dddaddaddaddaddadaadaaad

|' :
&» Banamex
MiCuenta

&» Banamex

Aqui. Para ti. Siempre.

banamex.com/nomina

Oferts para residentes an México. Las cusntas de depdsito o inversiones Banamex son productos garantizados por al IPAB hasta por 400,000 UDIs por parsona y por
banca www.gob,mx/fipab Requisitos de contratacion y comisiones en www.banames.com Consulta banamex.com/nomina PCG-000340-0467



;0a08s cudntas empresas e de Srpo . ectance
hﬂy [lﬂtras []B BSta [}Bna? 20 anos de historia editorial

Dos decadas de trabajo constante, de analisis y de

historias que han aportado valor a la conversacion sobre
R[STAURANTES LAS EMPR[SAS GENERAN nuestro entorno y nuestra economia.
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1 Banco de México

cumpli6 cien afios de

existencia y desde su

creacion, la autono-

mia fue una aspira-

cion. El 25 de agosto
de 1925 se aprobd la Ley del Banco de
México (Banxico), y éste se fundd
pocos dias después, el 1° de septiem-
bre. En la constitucion de 1917 se
encuentra, de forma muy breve, el
objetivo de crearlo.

Ocho afios después, la ley
determind que los objetivos de Banco
de México serian cinco: emitir
billetes, regular la circulacion
monetaria, el tipo de cambio y las
tasas de interés, redescontar
documentos mercantiles, de tesoreria
para el gobierno y efectuar operacio-
nes bancarias que competan a los
bancos de depdsito y descuento.

El capital debia ser suscrito con un
minimo de 51% por el gobierno. A
medida que los bancos se volvieran
asociados a Banxico, podia efectuar
emisién monetaria a través de
redescuentos con ellos, esto
implicaba, a su vez, que los bancos
depositaban 10% de su capital en oro
oplataen el propio Banxico.

La moneda que emitiera Banxico
no seria de curso forzoso entre el
sector privado, sino so6lo para el sector
publico y para el pago de impuestos.
Se le permitia operar también como
banco comercial. Aquella primera ley
le otorgaba a la Secretaria de
Hacienda la posibilidad de vetar
algunas decisiones de Banxico, entre
ellas, la de emitir dinero pero, ala vez,
se limitaban los préstamos que
Banxico podia hacer al gobierno, a
10% de su capital.

Banxico comenzd como una
institucion basicamente publica (2%
del capital era privado), ante la
desconfianza de los bancos privados
para participar. No logré emitir su
propia moneda de forma relevante
durante sus primeros afios, y durante
mucho tiempo lo hizo con un
descuento (en relacion al oro) sobre
su valor nominal, por la desconfianza
publica derivada de la memoria de los
afos de la Revolucion. Inicialmente,
la cantidad de billetes como
proporcion de la oferta monetaria era
insignificante frente al oro, la plata y
los ddlares.

Esta etapa se caracterizd no sélo
por la complicada situacion general
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Banxuo reivindica su
autonomia ante el poder politico

En los ultimos anos el Banco de México ha reivindicado su autonomia, lanza criticas a politicas
gubernamentales y ha rechazado sus propuestas sobre temas especificos. Pese a esto, el nuevo
contexto politico de concentracidn de poder, que ha tendido a debilitar y/o extinguir organismos
auténomos, implicard nuevos retos para la autonomia del banco central

*Fuente: Banamex. Estudios Econémicos con informacion de Banxico

en el pais (deuda externa suspendida,
decrecimiento econdémico, levanta-
miento militar, la gran depresion
internacional), sino también por el
recuerdo de la emision desordenada
de multiples monedas por parte de los
diferentes bandos politico-militares y
los efimeros gobiernos durante la
Revolucion, que se asociaba a la
elevada escala de falsificacion de
billetes, incluso ya en los afios 20.

Pero, aparte de poder emitir muy
poco, Banxico no regulaba a los
bancos privados, sino que mas bien
era competidor de estos. Ademas, su
politica de préstamos comerciales se
vio influida por el peso de diversos
funcionarios publicos con claros
conflictos de interés.

El contexto econdémico y en
especial la crisis internacional de
1929 y la depresion que siguid,
impacté enormemente a la economia
de México, lo que elevo en mucho la
cartera vencida comercial de
Banxico. Una reforma a su ley en
1931 empeord las cosas, con
modificaciones sobre las emisiones
de plata y politicas de redescuento
mas restrictivas, se genero una
politica deflacionaria, que llevo a los
precios a caer fuertemente.

La autonomia
En 1993 se aprobaron cambios en
la Constitucién y la ley que redisefia-
ron al Banco de México bajo el
concepto contemporaneo de

autonomia. Entraron en vigor el 1° de
abril de 1994 y se establecio que el
objetivo prioritario de Banxico seria
la procuracion de la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda
nacional, sefialando, ademas, las
metas de estabilidad y adecuado
funcionamiento del sistema
financiero y de pagos. A partir de ahi
se prohibid que el gobierno pudiera
obligar al banco central a prestarle
dinero. La decisiéon de otorgarle
autonomia a Banxico puede
explicarse por el movimiento global
enesadireccion.

El grado de autonomia legal
alcanzado en 1994 se hizo plenamen-
te efectiva afios después. El cambio
legal surgio en un entorno politico
donde incluso los poderes Legislativo
y Judicial, y los gobiernos de los
estados, estaban sometidos al
Gobierno Federal.

El sistema autoritario, con el PRI a
la cabeza, vigente desde la década de
los 30, mantenia su fortaleza. En este
sentido, era improbable que Banxico
contara con autonomia real mientras
los otros entes autonomos no la
obtuvieran, convirtiendo esta
autonomia en algo mas legal que
efectivo.

Bautismo de fuego

Los primeros afios que siguieron al
establecimiento de la autonomia,
1994-95, fueron también los de una
crisis bancaria, cambiaria, econdmica
y de deuda externa. La reputacion de
Banxico y de las autoridades
hacendarias mexicanas estaban
afectadas por el inadecuado manejo
delaspoliticas:

1) bancaria, con bajos estandares de
regulacidén y supervision; ii)
cambiaria, a través de la cual

permitieron una sobrevaluacion del
peso y emitieron bonos indizados a la
paridad cambiaria como alternativa
parcial a la subida de tasas; y iii)
monetaria, al no elevar la tasa de
interés de forma suficiente, en un
contexto de fuertes alzas de la tasa de
interés de EU y riesgos politicos
crecientes en México.

Lo anterior llevo a que el paquete
de emergencia en el que intervinieron
el gobierno de EU, el FML, y el BIS,
estuviera condicionado a una politica
monetaria seriamente restringida.

Gradualmente, en el curso de
pocos afios, la supervision externa
ligada a los préstamos fue cediendo,
en la medida que se estabilizaron las
variables financieras, la inflacion y
las cuentas externas, y repunto el
PIB. Aunado a lo anterior, la crisis
forzo a la adopcion de un régimen de
flotacion del tipo de cambio, lo cual
liberaba a la politica monetaria de esa
restriccion.

Asi fue como la estabilizacion

B,&NCD DE MEKICD

financiera permitio que, paulatina-
mente, Banxico finalmente se
volviera autonomo respecto del
exterior y del Gobierno Federal. La
transicion hacia la democracia
significé que los ordenamientos
legales adquirieran un peso decisivo e
indiscutible.

Ello se reforzd en el 2000, cuando
el PRI perdié la Presidencia de la
Republica y fue relevado por el PAN
que, sin embargo, no obtuvo mayoria
en el Congreso. Sin mayorias del
partido gobernante en el Congreso,
era mas facil evitar la tentacion
potencial del Gobierno Federal de
debilitar la autonomia.

Paralelamente, se crearon
NUMErosos 0rganismos economicos,
politicos, electorales y sociales con
diferentes grados de autonomia
constitucional respecto del Gobierno
Federal y del Congreso: CNDH
(1999), IFAI, INAI (2003)
INEGI(2008), Cofece (2013), IFT
(2013),y Coneval (2014), entre otros.

Todo lo anterior implicé una
creciente cultura de pesos y
contrapesos, en medio de una mayor
demanda por el respeto a la ley, lo cual
beneficid en gran medida al Banco de
Meéxico.

La autonomia fue una aspiracion
de Banxico desde el inicio, y en el
ultimo cuarto de siglo ha sido una
realidad. En 1926, Banxico sefialaba
que: “El Banco cuenta con la decidida

HABITAT®
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voluntad que el Estado ha tenido de
mantener con absoluto rigor la
autonomia que es condicion esencial
de su vida y que le permitird, para el
bien general, conservarse ajeno a las
pasiones y a los intereses politicos
ocasionales”.

No ocurrié asi, ni en esos afios, ni
durante las siguientes décadas, ni en
Meéxico, ni tampoco en otros paises. A
pesar de que, desde 1994, Banxico
gozaba de un significativo grado de
autonomia legal -entre los mas
amplios a nivel global- todavia en
1998 la presion sobre el gobernador,
para que renunciara, fue enorme de
parte de los partidos politicos y del
propio Gobierno Federal, lo cual
estaba fuera del marco legal.

En 2007-2009, tanto el presidente
como su secretario de Hacienda

criticaron fuertemente a Banxico
tanto por elevar la tasa de interés,
como por no bajarla rapidamente. En
ese contexto, el PAN presento la
propuesta de agregar un mandato de
crecimiento al banco central, para
aumentar la presion. No obstante,
Banxicono cedi6.

En los ultimos siete afios, los
gobiernos han tendido a debilitar y/o
extinguir a los organismos auténo-
mos, aunque Banxico ha sido una
excepcion. De hecho, en estos afios
Banxico reivindico su autonomia, ha
hecho criticas a politicas guberna-
mentales y ha rechazado sus
propuestas sobre temas especificos.
Pese a esto, el nuevo contexto politico
de concentracion de poder implicara
nuevos retos para la autonomia del
banco central. @

& Santander

Celebramos los primeros 20 afios de Habitat, una publicacion que por el trabajo
consistente y actual de todo su equipo editorial, se ha convertido en un punto de
referencia del sector.

Hace dos décadas tuvimos la oportunidad de acompanar en su primer ntimero a
esta revista y al entusiasta grupo de periodistas encabezados por Agustin Vargas,
y hoy nos sumamos alas felicitaciones dos décadas después.

iEnhorabuenal

Atentamente
Banco Santander México

EV Fubiro gy
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Nuevo rescate y limpieza en Pemex

El Gobierno Federal inyectard 250 mil mdp a la petrolera
mexicana para que sanee sus finanzas, reduzca su deuda,
eleve su produccion y reactive yacimientos petroleros

José Ma. Gijon

partir del afio 2027

Petroleos Mexicanos

(Pemex) podria dejar

de depender del

apoyo financiero del

Gobierno Federal,
siempre y cuando se cumplan
algunas condiciones y expectativas
para que la petrolera estatal se vuelva
realmente productiva y haga una
total limpieza en sus finanzas.

Para tal efecto, el pasado martes 5
de agosto la presidenta Claudia
Sheinbaum presentd un ambicioso
programa financiero para que Pemex
sanee sus finanzas, reduzca su deuda,
eleve su produccién y reactive
yacimientos petroleros, principal-
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mente los del Golfo de México,
responsables del 95% de la produc-
ciénnacional.

El Plan Estratégico 2025-2035 para
Petroleos Mexicanos contempla la
reduccion progresiva de la deuda,
una nueva estructura fiscal para la
empresa, asi como un esquema de
inversion publica y privada para
fortalecer su operacion. Uno de los
pilares del proyecto es reducir la
deuda de Pemex, que paso de 43 mil
millones de délares en 2008 a 105 mil
millonesen2018.

Segtin datos de la Secretaria de
Hacienda desde 2018 hasta el cierre
de 2025 se prevé una disminucion del
16% en dicha deuda, y para el 2030 se
espera que el débito se reduzca en un
26% respecto al nivel de 2019,
quedando en aproximadamente 77

mil 300 millones de dolares.

Para lograrlo, se establecera un
nuevo régimen fiscal denominado
“Derecho Petrolero para el
Bienestar”, que sustituira la carga
impositiva anterior del 65% sobre las
ganancias de Pemex, por una tasa fija
del 30% para petrdleo crudo y 12%
para gas natural no asociado.

En los afios 2025 y 2026, el
Gobierno Federal aun ofrecera apoyo
financiero para enfrentar pagos de
deuda comercial y financiera. Sin
embargo, a partir de 2027, Pemex
debera operar con sus propios
ingresos.

Como parte del plan, se creard un
vehiculo de inversion de 250 mil
millones de pesos en 2025, financia-
do por la Banca de Desarrollo
(Banobras, Nafin y Bancomext),
banca comercial y el publico
inversionista. Este fondo, que tendra
garantia del Gobierno federal, se
destinard a proyectos productivos y
permitira reducir el costo financiero
de Pemex.

En la parte operativa de la petrolera
mexicana, el plan incluye aumentar
la produccion nacional de hidrocar-
buros liquidos a 1.8 millones de
barriles diarios; priorizar el
procesamiento de crudo en refinerias
nacionales para obtener gasolina,
diésel y turbosina, y eliminar
progresivamente la produccion de
combustdleo.

Felicitamos a todo el
equipo de colaboradores de
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Les deseamos que continden con éxito,
manteniendo informado verazmente al pais.
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onomia

Reactivar yacimientos en el Golfo
de México, responsables del 93% al
95% de la produccion nacional;
elevar la produccién de gas natural
para reducir la dependencia de
importaciones; reconstruir el sistema
petroquimico nacional, con énfasis
en complejos industriales de
Cosoleacaque, Morelos, Cangrejera,
Independencia y Escolin; construc-
cion de una planta de urea en Escolin,
en colaboracién con el sector
privado, que producira 1.5 millones
de toneladas anuales de fertilizante.

Se contempla también la construc-
cion de tres gasoductos estratégicos,
entre ellos el Coatzacoalcos 2 y uno
que conectara el ducto marino con el
sistema Mayakan para abastecer a la
peninsula de Yucatan. @

Ciudad de México, septiembre 2025

Mesa Directiva y socios del Club Primer Plana se complacen en felicitar a Agustin Vargas
Medina, amigo distinguido del Club Primera Plana vy director general de la Revista Hdbitat
Mx, al cumplir 20 afios de estar presente en el devenir de México y en beneficio de la sociedad
como medio informativo que ejerce la Libertad de Expresion sin cortapisas.

Nuestro benepldcito, por su importante trascendencia, lo hacemos extensivo a Claudia E
Anaya, directora general adjunta, asi como a todo el equipo que conforma su estructura:
columnistas, analistas, reporteros, fotdgrafos, caricaturistas, disefiadores, y administradores,
parte fundamental del éxgto que se corona en cada edicion.

Como lo hemos manifestado, se debe reconocer el compromiso y profesionalismo de quienes
ejercen periodismo de manera veraz y oportuna, lo que se confirma a través de informacion en
beneficio de la democracia e independencia. Sirvan las presentes lineas para ponderar el
esfuerzo que requiere mantenery consolidar un medio informativo, fundamentalmente en época
de crecientes dificultades que afectan a los comunicadores comprometidos con el pais

Emitimos este reconocimiento para congratulary reafirmar la obligacion de defensa irrestricta
de las libertades de Prensa y Expresion. Felicidades Agustin Vargas Medina y equipo de
trabajo de la Revista Hdabitat Mx, en sus primeros 20 afios de existencia comprometida.

Atentamente
Club Primera Plana
Por las Libertades de Prensa y Expresion
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Asociacion Mexicana de Entidades Financieras Especializadas, A.C.

Licenciados Claudia Anaya y Agustin Vargas
Directores de la revista El Futuro en su Habitat
Presentes.

En representacion de los intermediarios financieros no bancarios que
integran a la Asociacion Mexicana de Entidades Financieras Especializadas,
me es grato manifestarles nuestra mas sincera felicitacion por el
cumplimiento del 20 aniversario de su gran medio de comunicacion.

Es digno de reconocer el esfuerzo, entrega y profesionalismo que durante
dos décadas han otorgado a esa honorable labor que es el periodismo.

El Futuro en su Habitat se ha posicionado como una de las mejores
publicaciones especializadas, que mes a mes nos actualiza y ayuda a
entender a nuestro entorno econémico, de los negocios y las finanzas.

Con la certeza de que vendran muchos mas aniversarios con éxito y
progreso, reitero mi congratulacion por este niumero 20, que se dice facil
pero que implica un gran trabajoy dedicacion.

iEnhorabuena!

Atentamente.

Ing. Enrique Bojorquez Valenzuela
Presidente AMFE

Ciudad de México, septiembre de 2025.
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Felicitacion por 20 anos de Habitat MX

Querido Agustin Vargas,

Hoy quiero felicitarte, al igual que a tu equipo de colaboradores, con orgullo y
admiracion por el vigésimo aniversario de la revista Habitat MX. Es un logro
profesional y profundamente meritorio: veinte afnos de constancia, reflexion y rigor
periodistico.

Una trayectoria forjada en sélidos valores

Eres periodista y abogado, una combinacion que aporta vision, criterio legal y ética
a cada texto que escribes. Has dejado huella en prensa y radio, dos medios que
exigen precision, agilidad y cercania con la audiencia. Esa experiencia multi-
plataforma ha enriquecido la seriedad y calidez de tu voz escrita.

Habitat Mx, mas que una revista es un espacio de dialogo

Durante dos décadas, las paginas de Habitat mas que un simple espacio de opinion
han sido un punto de referencia para quienes buscan comprension profunda,
analisis claroy compromiso con la realidad. No es facil publicar durante 20 anos de
manera ininterrumpida, ni desvios: eso exige disciplina, pasion y respeto al lector.

Un hito que honra tu legado

Cumplir 20 anos dirigiendo y editando una publicacion especializada es una marca
excepcional; muy pocos periodistas logran sostener una plataforma exclusiva
durante tanto tiempo. Tu labor demuestra que el periodismo serio, bien pensado y
sostenido en valores como la justicia y la palabra responsable, puede mantenerse
relevante y vigente ano tras ano.

Mis mejores deseos, extensivos a Claudia Anaya, Directora General Adjunta,
reporteros, editorialistas, columnistas y todos los colaborares de Habitat Mx,
para que sigas inspirando a otros con tu pluma firme y comprometida. Que tu
pasion por la verdad y la claridad siga guiando esa importante publicacion por
muchos anos mas. Tu voz es necesaria. Tu mirada, valiosa. Tu espiritu,
indispensable.

Enhorabuena, Agustin Vargas. Que estos 20 afios sean solo el principio de muchas
décadas de periodismo de altura.

— Con admiraciéon y aprecio,

Mario Sandoval
CEO FISAN
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Se busca sede para

Tianguis Turistico del 2027

Lanza Sectur convocatoria para definir qué estados
de la Republica cuentan con infraestructura
suficiente, capacidad instalada de su drea de
exposicion, conectividad aérea y terrestre y oferta de
servicios turisticos para llevar a cabo dicho evento

Fernanda Castro
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1 gobierno federal
emitio la convocato-
ria para definir cual
sera la sede del
Tianguis Turistico
2027, para lo cual los
estados tendran 30 dias para dar a
conocer sus respectivas propuestas.
A través del Diario Oficial de la
Federacion (DOF), la Secretaria de
Turismo (Sectur) informd que en las
proposiciones las entidades deberan
dar a conocer la capacidad instalada
de su area de exposicidon, la
conectividad aérea y terrestre y su
oferta de servicios turisticos.
Asimismo, las autoridades
estatales tendran que informar sobre
los apoyos locales y espaciales que
realizarian, el costo del evento y las
ayudas complementarias que

tendrian.

"Las entidades federativas deben
entregar sus propuestas a través de
sus dependencias, entidades u
organos administrativos en materia
de turismo o, en su caso, por
conducto de las unidades adminis-
trativas que tengan bajo su ambito de
competencia el desarrollo y
promocioén del turismo local",
especifico la Sectur.

La dependencia detalld que los
estados que deseen ser sede deberan
tener:

Un area de exposicion de minimo
25 mil metros cuadrados sin
columnas o 28 mil metros cuadrados
con columnas, especificando si es en
una o varias sedes.

Ofrecer un minimo de 10 mil
metros cuadrados adicionales para

areas de operacion.

Debe cubrir el costo del Centro de
Exposiciones por los dias en que se
lleve a cabo el Tianguis Turistico
México 2027", asi como los dias
previos y posteriores para montaje y
desmontaje.

Un aeropuerto internacional en el
destino sede o a menos de 90
kilometros.

Suficiente infraestructura de
conectividad terrestre que conecte a
los centros de distribucion.

La Sectur informé que conforma-
ra un comité de seleccion, como
organo encargado de analizar y
evaluar las propuestas presentadas
por las entidades, asi como de
determinar la sede del Tianguis
Turistico México 2027.

En este comité se tendran
representantes de la dependencia
federal, del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur), de la
Confederacion de Camaras

Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo (Concanaco-Servytur),
del Consejo Nacional Empresarial
Turistico (CNET), de la Asociacion
Mexicana de Hoteles y Moteles y de
la Camara Nacional de
Aerotransportes.

Ese organo debera contar con
gente de la Cémara Nacional de
Autotransporte de Pasaje y Turismo,
de la Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados y de la
Asociacion Mexicana de Agentes de
Viajes.

El Tianguis Turistico fue creado

Turismo

en 1975 y en la actualidad es
considerado la plataforma mas
relevante de negocios y promocion
turistica de México, al reunir a
compradores nacionales e interna-
cionales, aerolineas, cadenas
hoteleras y agencias de viaje, con el
objetivo de fortalecer la industria,
atraer inversiones y diversificar la
oferta turistica del pais.

En 2025, por primera vez en su
historia, el Tianguis Turistico se
celebr6 de manera binacional, con
actividades programadas en Baja
California, México, y San Diego,
California.

La edicion niimero 49 del evento
mas importante para la promocion
turistica del pais busco reforzar el
posicionamiento de México como
una potencia global en el sector, a
través de una estrategia que combina
inclusién, sostenibilidad e innova-
cién tecnologica.

De acuerdo con los datos de la

Sectur, en la pasada edicion se
lograron 71 mil 882 citas de
negocios, de las cuales 50%
concluyeron en ventas. El evento
tuvo la presencia de 1,773 compra-
dores, 69% provenientes de Estados
Unidos y Canada, fortaleciendo las
relaciones turisticas y comerciales
entre los 3 paises.

En 2026, la edicién numero 50 del
Tianguis Turistico se llevara a cabo
en Acapulco, Guerrero, del 27 al 30
de abril. Con ello se celebrara el
medio siglo de existencia de tan
importante evento. @

Comunicacion
Financiera

iFelicidades por 20 afnos de un
magnifico periodismo especializado!

Estimados Claudia Anaya y Agustin Vargas
Directora y Presidente

Revista El Futuro En Su Habitat
Presentes.

Es un gusto externar mi mas sincera felicitacion y reconocimiento por la celebracion del aniversario
numero 20 de su prestigiada revista.El.Futuro En Su Habitat, medio de comunicacion que se ha
consolidado como uno de los mejores del periodismo especializado en la vivienda, el sector inmobiliario,
la construccion, la economia, las finanzas, los negocios y el turismo.

El Futuro en su Habitat es el resultado de un gran esfuerzo y ardua labor por competir en el mercado
periodistico nacional y lograr un posicionamiento cada vez mejor con el paso del tiempo.
Es loable también la capacidad para ofrecer un periodismo independiente, que cubre sus paginas con
informacion de alta calidad asi .€omo con el analisis profesional de los temas mas importantes del
momento.

La lectura de El Futuro en su Habitat es una estupenda travesia por los géneros periodisticos -la noticia,
el reportaje, el articulo y la columna- que le otorgan una gran versatilidad, interés y comprension que
no todas las publicaciones presentan.

Los exhorto a contintiar con esta gran publicacion engbeneficio de un publico que exige mayor rigor,
seriedad y profesionalismo informativo.

Finalmente les reitero una felicitacion especial por este 20 aniversario enviandoles un gran abrazo con
el afecto que hemos forjado en todos estos anos.

iEnhorabuenal!

Enrique Tirado Aguilar
Director General
Comunicacion Financiera, SC

FitchRatings

Ciudad de México, septiembre de 2025
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