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L] L]
Sistema financiero,
L] g o
bajo el pulso politico
1 caso Banamex lo deja claro: no se privilegio el
precio, sino el visto bueno del gobierno. La oferta de
Larrea era mayor y resolvia en una sola operacion el
futuro del banco, pero fue rechazada. La opcion
elegida fue Fernando Chico Pardo con 25% y una
OPIen2026.

Para Citi y sus accionistas internacionales, significa postergar
liquidez y asumir riesgos de mercado. Para el gobierno
mexicano, significa colocar al socio “aprobado” y politicamente
cercano.

El mensaje al mercado es inequivoco: en México, la politica
define la transaccion financiera mas que el dinero.

En esta etapa de la gobernanza en México, es necesario el visto
bueno previo para hacer una oferta de ese tamafio, se pueden
hacer todo tipo de especulaciones al respecto, la realidad es que
no sucedio.

La otra cara de la moneda son las instituciones sancionadas por
EU (FinCEN) y forzadas a reestructurarse; CIBanco: licencia
revocada y proceso de liquidacion; Intercam: venta de activos y
cartera a Kapital, un unicornio emergente que crecié mas por
adquisiciones que por trayectoria organica.

Vector: traspaso de clientes y activos a Finamex para evitar
quedarse aislado del sistema estadounidense.

La narrativa oficial es que se protegio a los clientes y al
sistema. La lectura real es que la presion internacional obligd a
México aactuar, y lo hizo con medidas drasticas y de emergencia.

Kapital aparece como el gran ganador. Comprd Autofin en
2023 y ahora absorbe parte importante de Intercam, no su
licencia. Con rondas de capital que lo valuaron en mas de 1,000
millones de dolares, se vende como “banca digital moderna”.
Pero los riesgos son evidentes:

No tiene historia bancaria organica, su crecimiento es via
compras aceleradas, su rentabilidad es modesta. Hereda activos y
responsabilidades de Intercam, institucion multada por la CNBV
por omisiones en prevencion de lavado de dinero.

La narrativa de unicornio debe contrastarse con la realidad de
integracion, cumplimiento y transparencia.

Un patrén comun: el poder politico y regulatorio

En ambos casos —Banamex y CIBanco/Intercam/Vector—, el
patrén es claro: La politica define quién sobrevive y quién
desaparece. Larrea no fue aceptado; Chico Pardo si.

La regulacion se aplica de manera quirtirgica y discrecional.
Se liquida a unos, se rescata a otros via transferencias “a tiempo”.

El Estado gana poder, los contrapesos pierden. Con una
justicia debilitada por la improvisacion del nuevo poder judicial
y una nueva Ley de Amparo restringida, las empresas tendran
menos vias para defenderse.

Si las grandes operaciones dependen de la politica mas que de
los mercados, México se vuelve un destino incierto para capitales
internacionales. Los jugadores aprobados se fortalecen, los
demas quedan acotados a nichos especificos del negocio.

En este nuevo mapa financiero, los bancos no sélo deben
cuidar su balance y sus clientes, deben leer la politica como factor
decisivo. Banamex se vendi6 al socio aceptable, no al mejor
postor. Intercam y Vector sobrevivieron porque encontraron
compradores “atiempo”. CIBanco desaparece.

La leccion es clara: en México, el sistema financiero ya no se
explica s6lo con hojas de balance, sino con el pulso politico y la
capacidad de alinearse al poder. @
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Deuda, corrupcion e
impunidad, politicas de Estado

ajo el argumento de que el informe de la Cuenta
Publica del 2023 que rindié la Auditoria
Superior de la Federacion a la Camara de

Diputados apenas el 22 de octubre no es un

mero registro de cifras y ni un tramite
administrativo, pues “es una radiografia moral del Estado
mexicano”, legisladores de Morena y sus aliados del Verde y
del Trabajo dieron carpetazo a las irregularidades y
desfalcos por 52 mil millones de pesos observados en el
quinto afio de gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

El documento, afirmaron los morenistas, “es un espejo
que mide la honestidad de sus instituciones y la altura de su
compromiso con el pueblo”.

Los diputados del PRI, PAN y MC no cesaron en sus
reclamos porque para ellos los datos que presentd la ASF
reflejan un dafio al federalismo fiscal, “una creciente
concentracion de recursos en el Ejecutivo Federal y un
debilitamiento de las finanzas en los estados y municipios
por los multimillonarios desvios de fondos del erario
federal.

Reclamos y defensa del mencionado informe quedaron en
verborrea. Al final, la Camara de Diputados, controlada por
la mayoria legislativa de Morena, aprob6 con 335 votos a
favor y 127 en contra, la Cuenta Publica de la
Administracion Federal 2023, pese a los desfalcos por mas
de 52 mil millones de pesos observados ese afio

El asunto del “espejo de honestidad” no par6 ahi. Un dia
después (23 de obtubre), la propia ASF revelo la cifra sobre
los desvios de fondos y desfalcos presupuestales de
Administracion Publicada Federal en el 2024, 1ltimo afio de
gobierno de AMLO.

El monto de las irregularidades, opacidad y malos
manejos del dinero publico siguié acumulandose, pues ese
afio se detecto un faltante de mas de 5 mil millones de pesos.

La ASF no habla de errores administrativos, no habla de
pagos en exceso ni de contratos fantasmas, habla de obras sin
terminar, de facturas duplicadas, de gastos sin comprobante.
Es, por supuesto, la radiografia del dinero gastado en los dos
ultimos afios del gobierno lopezobradorista y parafraseando
a los morenistas, es el supuesto “espejo que mide la
honestidad” en la administracion del tabasquefio.

A lo largo de su sexenio, el expresidente Lopez Obrador
manejo una retdrica en contra de la corrupcion enraizada en
el gobierno por administraciones anteriores y se comprome-
ti6 a eliminarla durante su administracion. Sin embargo, a un
afio de haber terminado su periodo, su gobierno se ha visto
mas implicado en escandalos que desmienten sus dichos.

Cada dia surge un nuevo escandalo de corrupcion con
millonarios desvios de recursos, que rebasan incluso a los
gobiernos de sus antecesores, a los que tanto criticd. El ex
mandatario redefinid la corrupcion, la disfrazé de eficacia'y
la centralizé en nombre de la honestidad.

Corrupciodn, opacidad y un excesivo endeudamiento del
pais las convirti6 en politicas de Estado, practicas que atin
prevalecen y aunque el actual gobierno ha dado algunas
pinceladas de querer combatirlas, esas practicas continian
impunes y con altos cotos para los mexicanos. &
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Vivienda

Revitalizan barrios con vivienda renovada

A nivel nacional, la vivienda usada domina el mercado con 63.3% de la compraventa. En la
Ciudad de México, colonias como Roma, Condesa y Judrez han registrado alzas de entre 73% y
177% en el valor por m?en la tltima década

a vivienda usada esta

tomando cada vez

mayor relevancia

como una alternativa

mas accesible y barata,
que impulsa la recuperacion de
inmuebles, dinamiza la economia
local y preserva la identidad de las
comunidades.

De acuerdo con datos de la
Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF), la vivienda nueva presentod
una variacion positiva de 8.2%,
mientras que el correspondiente a
la vivienda usada aumentd 8.6%
durante el primer semestre del

2025. En este periodo se observd
una proporcidén de viviendas
usadas de 63.3% y 36.7% de
viviendas nuevas.

En la Ciudad de México, las
fuertes alzas en el valor por metro
cuadrado en colonias como
Roma, Condesa o Juarez —de
entre 73% y 177% en la ultima
década— son reflejo de un
fenémeno claro: alta demanda
frente a una oferta limitada.

Generalmente, las propuestas
para reducir los precios se han
centrado en incentivar la
construccion de vivienda nueva o

Dayane Rivas

en proponer controles de precios.
Sin embargo, existe otra
opcion para disminuir la presion
de los precios. Gran parte de la
oferta permanece “bloqueada”
por tramites complejos, falta de
transparencia y procesos
burocraticos que frenan el
mercado y limitan el acceso de las
familias a opciones asequibles.
Liberar el potencial de la
vivienda usada mediante
procesos mas agiles y claros de
compraventa no sélo permitiria
ampliar la oferta y aliviar
presiones en los precios, sino

también impulsaria la
revitalizacién de barrios como
Santa Maria la Ribera o Doctores,
donde la incorporaciéon de
vivienda usada ha traido
beneficios como mayor apertura
de comercios, conservacion
arquitecténica y un entorno
urbano mas seguro.

Consciente de estos retos, el
anteproyecto del Programa
Nacional de Vivienda 2025-2030
de la SEDATU —actualmente en
consulta publica— plantea ejes
estratégicos orientados al
ordenamiento territorial, la

vivienda adecuada y asequible,
asi como el fortalecimiento de la
resiliencia urbana.

En este contexto, Tuhabi, la
proptech lider en compraventa de
vivienda usada en América
Latina, estd desempefiando un
papel clave al liberar el potencial
atrapado en este mercado
mediante procesos digitales que
aportan confianza y velocidad. Su
modelo innovador:

Elimina la opacidad y la
burocracia, otorgando visibilidad
al valor real de los inmuebles.

Genera liquidez inmediata
para familias que necesitan
transformar su patrimonio en
recursos disponibles, sin esperar
meses en tramites.

Facilita el acceso al crédito
hipotecario, al trabajar en
conjunto con instituciones
financieras publicas y privadas
para simplificar la formalizacion
de las operaciones.

Incentiva la remodelacion,
devolviendo al mercado
viviendas habitables y
revitalizadas que reactivan la vida
en los barrios.

“En Tuhabi trabajamos para
que la vivienda usada sea mas
accesible y transaccional. Nuestro
modelo basado en tecnologia y
apalancado en inteligencia
artificial ofrece transparencia en
cada paso, impulsa la movilidad
del mercado y abre la puerta a que
mas familias encuentren un hogar
en zonas con infraestructura y
vida comunitaria consolidadas”,

sefialo Juan Carlos Hartasanchez,
director de Asuntos Corporativos
y Politicas Publicas de Tuhabi.

Gracias a esta vision, dice, no
solo se facilita la compraventa,
sino que contribuye al dinamismo
del mercado al reincorporar
viviendas al circuito formal y
promover mejoras en su
condicion habitacional.

Comentd que con operaciones
en México y Colombia, la
compailia se ha consolidado como
un aliado del sector hipotecario e
inmobiliario al integrar
tecnologia, andlisis de datos y
procesos digitales que dinamizan
la oferta y favorecen un acceso
masjustoalavivienda. @

Hipotecario

Banca se consolida en

Los esquemas publicos se mantienen como motores
de acceso a la vivienda; millennials encabezan la
contratacion de créditos hipotecarios con mds de 68
mil millones de pesos
Claudia Anaya

a evolucion del crédito

hipotecario en México
muestra un panorama
mixto, pues mientras
los esquemas publicos
mantienen su peso como motores
de acceso a la vivienda, los
créditos bancarios contintan
consolidandose como una opcién
competitiva en segmentos
residenciales y premium.

Segun datos de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), al cierre de 2024 la
colocacion nacional de créditos
hipotecarios bancarios ascendi6 a
278 mil millones de pesos
(mmdp), lo que representd un
incremento de 1.35% respecto al
afio anterior.

Al sumar la participacion de
Infonavit y Fovissste, el mercado
total hipotecario alcanzé los 521
mil mdp. Para el acumulado a
mayo de 2025, la banca comercial
ya reportaba 106 mil mdo,
mientras que, en conjunto con los
institutos publicos, la colocacion
ascendid a 224 mil 200 mdp.

Mas alla de las cifras de
colocacion, resulta clave entender
hacia donde se dirige la intencion

de los solicitantes de crédito.

De acuerdo con la Radiografia
del Sector Inmobiliario, estudio
realizado por Propiedades.com,
con informacién de Creditaria, a
partir de su precalificador,
permite identificar cdmo se
distribuye esta demanda entre los
distintos esquemas disponibles.

Se observd que durante el
segundo trimestre del afio el
Infonavit encabezd la intencion
de crédito habitacional con el
53% del total registrado. Este
liderazgo se explica por la
accesibilidad de las condiciones
para trabajadores formales de
ingresos medios y bajos.

Por su parte, los créditos
bancarios concentraron el 40% de
las solicitudes, una cifra que no se
aleja mucho de la del Infonavit.
Esta marcada preferencia por la
banca podria estar impulsada por
laflexibilidad en plazos y montos,
asi como por la posibilidad de
combinarse con otros esquemas.
Este tipo de financiamiento
resulta especialmente atractivo en
los segmentos medio-alto y plus,
destaca el estudio.

Mientras tanto, Fovissste
mantiene un nicho estratégico con
7% de las intenciones, orientado
principalmente a trabajadores del
sector publico.

El analisis también muestra
que la Ciudad de México
concentra casi una quinta parte de
las solicitudes de crédito
bancario, duplicando lo
observado en Monterrey y
Guadalajara.

En el caso del crédito
Infonavit, la capital también
lidera con el 20.6% de las
solicitudes, seguida de Monterrey

(8.7%) y Guadalajara (6.5%).

Segun datos de Creditaria, la
edad promedio de contratacion de
un crédito hipotecario es de 39
afios, con ingresos de alrededor de
36 mil pesos mensuales. Este
grupo suele contar con mejor
historial crediticio y mayor
capacidad de pago.

Entre las generaciones, los
millennials encabezan la
contratacion con mas de 68 mil
millones de pesos en créditos,
seguidos por la Generacion X (44
mil millones de pesos) y, en
menor medida, los baby boomers
ylaGeneracion Z.

En cuanto al tipo de empleo, el
72% de los solicitantes son
asalariados del sector privado,
mientras que el 24% corresponde
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a trabajadores independientes y
apenas el 4% a empleados del
sector publico.

Creditaria también detalla que
el 82% de los préstamos se
destinan a la adquisiciéon de
vivienda, con un marcado interés
en propiedades nuevas (50%) y
usadas (32%). Los inmuebles de 0
a 10 afios de antigiiedad
concentran los montos de
financiamiento mas altos, con
promedios cercanos a 1.6
millones de pesos, lo que refleja la
preferencia de los compradores
por desarrollos recientes en zonas

con mayor plusvalia.

Por el contrario, las
propiedades de 20 a 30 afios
presentan los montos mas bajos,
con menos de 400 mil pesos en
promedio, mientras que los
inmuebles histdricos o
remodelados mantienen valores
similares a las viviendas nuevas,
consolidandose como un mercado
denicho.

Mientras los esquemas
publicos contintan siendo
esenciales para el acceso a la
vivienda, los créditos bancarios y
los perfiles mas jovenes impulsan
una transformacion del mercado,
marcada por la preferencia por
inmuebles mas nuevos,
ubicaciones estratégicas y
financiamientos flexibles. @
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Inmobiliario

Reconfigruacion del espacio urbano

La gentrificacion se expande mds alld de la COMX. En Monterrey y Guadalajara, la
verticalizacién urbana y nuevos desarrollos han transformando colonias
tradicionales en zonas de alta demanda. Oaxaca y Mérida ya estdn en ese proceso

a gentrificacidén ya
no es un fenémeno
exclusivo de la
Ciudad de México.
El aumento sosteni-
do en el costo de vida
y la reduccion del acceso a la
vivienda digna estan reconfigu-
rando el espacio urbano en

diversas ciudades del pais, entre
ellas Monterrey, Guadalajara,
Oaxacay Mérida.

En Monterrey y Guadalajara,
la verticalizacion urbana y los
nuevos desarrollos estan
transformando colonias tradicio-
nales en zonas de alta demanda.

David Chavez

En la capital de Nuevo Ledn
los precios de la plusvalia de renta
han aumentado un 9%, impulsa-
dos por megaproyectos como
Distrito Tec y Distrito Purisima-
Alameda, que han elevado
considerablemente los costos de
vivienda y servicios en zonas
aledanias.

Guadalajara registra un
incremento del 7% en el costo de
la renta de vivienda, en gran parte
debido al auge inmobiliario en
colonias como Americana y Santa
Tere.

A diferencia de otras ciudades,
el fenomeno no esta centrado en el

turismo, sino en la reconversion
urbana y el desarrollo de espacios
mixtos orientados a oficinas y
Servicios.

En Oaxaca, las rentas han
subido un 6%, especialmente en
el centro historico, donde la
llegada de residentes extranjeros
con alto poder adquisitivo ha

desplazado a comunidades
locales. Esto no sélo ha afectado
el acceso a la vivienda, sino que
ha transformado también las
tradiciones y festividades en
productos turisticos, despojando-
las de su sentido comunitario.

Meérida muestra un fenémeno
similar. Con un aumento del 7%
en precios de renta, la ciudad se ha
vuelto un destino atractivo para
mexicanos y extranjeros, lo que
ha provocado el desplazamiento
de familias locales a zonas
periféricas.

Durante la tltima década, se ha
registrado una tendencia
sostenida al alza en rentas y venta
de inmuebles.

Tanto en Mérida como en
Oaxaca, el impacto de la econo-
mia digital y el turismo prolonga-
do ha sido clave. La llegada
masiva de ndémadas digitales
—con ingresos por encima del
promedio local— ha contribuido
a encarecer zonas historicas,
generando tensiones sociales y
desplazamientos silenciosos.

Los expertos inmobiliarios
afirman que la gentrificacion ya
no se limita a zonas de alta
plusvalia tradicional. Hoy
funciona como un promotor de
transformacién urbana, convir-
tiendo barrios populares en
nuevos polos de demanda.

Para ellos, la plusvalia, mas
que heredarse, se construye y
acelera en entornos digitales,
redefiniendo lo que significa vivir
enuna “zona cara” en México.

También destacan que las
propiedades grandes mantienen
su peso en varias ciudades como
Monterrey y en la CDMX, lo que
confirma un mercado cada vez
mas polarizado donde se observa
que las viviendas muy pequefias
van en ascenso, mientras que las
viviendas muy grandes estan en
resistencia y las medianas van
perdiendo terreno en todas las
ciudades.

Se nota que los departamentos
pequefios se colocan en el
mercado con mayor rapidez,
mientras que una vivienda de 60
metros cuadrados o mdas puede
tardar en promedio 180 dias en
venderse, los espacios mas
compactos suelen hacerlo en
apenas 90 dias.

Esto ocurre porque, salvo en
los casos de lujo o ubicaciones
muy exclusivas, el precio por
metro cuadrado es bastante
similar al de unidades mas
grandes, pero al tener menos
superficie se vuelven mucho mas
accesibles para el comprador,
tanto en costo total como en
facilidad de financiamiento. @
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Iniraestructura

(DMK, capital de los socavones

Durante los ultimos anos, los socavones han proliferado en la Ciudad de México, generando riesgos para la
ciudadania y la infraestructura de la capital. Las precipitaciones récord, la falta de mantenimiento a la red
hidrica y la carencia de planes claros a largo plazo complican la atencidn a la problemdtica

ras una serie de

sequias historicas

durante los ultimos

afios, la Ciudad de

Meéxico ha recibido

este 2025 las luvias
mas intensas en lo que va del
siglo, promediando mas de 900
milimetros de liquido hasta
septiembre.

“Después de una gran sequia
viene una gran temporada de
lluvias muy intensas que estamos
viendo y que han provocado
diversas afectaciones a la ciudad”
explica la doctora Claudia Rojas
Serna, catedratica de la UAM,

José Ma. Gijon

Unidad Iztapalapa.

Las fuertes precipitaciones han
traido consigo una serie de
problemas para la capital, desde
inundaciones y encharcamientos
hasta caidas de arboles y estragos
en los sistemas de transporte
publico.

Sin embargo, una de las
cuestiones mas apremiantes
derivada de las tormentas
constantes de este afio reside en el
subsuelo de la ciudad: los
socavones.

Contandose ya por centenas, las
oquedades en la CDMX se han
vuelto parte de la cotidianidad

-—

vial, poniendo en riesgo a
automovilistas, transportistas,
inmuebles y a la poblacion
general.

Ante esta situacion, el gobierno
capitalino requiere atender
urgentemente las causas de estos
hundimientos, paliando un
problema de infraestructura que
se remonta a mas de una década.

Socavones, vieja herida

Las complicaciones producto
del incremento de socavones
pueden rastrearse hasta el afio
2014, cuando el Sistema de Aguas
de la Ciudad de México (Sacmex)
registré poco mas de 300
incidentes en el entonces Distrito
Federal.

Los hundimientos se vieron
provocados ya que las redes
primarias y secundarias de
drenaje y agua potable tenian
décadas de antigiiedad, sumado a
las grietas existentes en la zona
oriente y el uso de concreto en la
infraestructura hidrica.

De acuerdo con el ingeniero
Miguel Carmona Suarez,
exdirector de Drenaje y
Tratamiento de Aguas del
Sacmex, el material de las

tuberias es erosionado por gases
que contienen acido sulthidrico y
metano, generando fisuras que
dejan escapar agua que reblande-
ce el terreno y dan paso a la
formacion de oquedades.

“Afortunadamente no hemos
tenido casos de que se caiga una
persona en algtin socavon, pero es
un peligro latente. El promedio de
antigiiedad de las tuberias que
tenemos es de 60 a 100 afios; ¢sa
es la razon principal por la que
desde el 2010 hicimos la investi-
gacion, por el aumento de
oquedades”, explico.

El experto indicd en su
momento que, de los 13 mil
kilémetros de tuberias que
conforman el sistema hidrico de la
capital, para el mes de mayo se

habian ubicado 200 kilémetros
que requerian urgentemente ser
cambiadas.

Asimismo, el exdirector de
Sacmex, Ramon Aguirre Diaz,
presentd ese mismo afio el
presupuesto para arreglar la red
hidrica, que en una primera fase
ascenderia a los 6 mil millones de
pesos para realizar cambios en un
periodo de 15 afios.

“El Sistema de Aguas normal-
mente repara inicamente el tramo
que se dafi6, pero eso no solucio-
na el problema. Por ejemplo, en
un socavon en la Condesa, la linea
tiene mas kilémetros y la edad de
la tuberia de la zona es de 60
afios”, detallo Carmona Suarez.

Para 2017, Miguel Castillo
Cruz, experto en mecanica de
suelos y vias terrestres del
Instituto Politécnico Nacional
(IPN), explicaba que el creci-
miento de la poblaciéon y la
sobreexplotaciéon de mantos
acuiferos también figuran como
factores clave en el incremento de
oquedades en la capital.

“Lo que provoca el hundimien-
to de la ciudad es la sobreexplota-
cion de aguay el quebrantamiento
de la arcilla, que al ocasionar
presioén en las tuberias hace
vacios que con el paso del tiempo
se convierten en socavones y
dafios en la estructura de unidades
habitaciones”, detallo el académi-
co de la Escuela Superior de
Ingenieriay Arquitectura (ESIA).

“Ha sido del conocimiento, no
solo de las autoridades, sino de
particulares que algunas estructu-
ras requieren ser atendidas para
que no puedan tener un riesgo
mayor durante la presencia de un
sismo, por ejemplo”, advirtio.

2025, aiio historico
de oquedades
Para finales de agosto de este
aflo, la Ciudad de México habia
registrado mas de 170 socavones
en vias primarias y secundarias,
superando de forma considerable
a los 130 contados durante el

mismo periodo de 2024.

Segtin José Mario Esparza
Hernandez, titular de la Secretaria
de Gestion Integral del Agua
(Segiagua), las zonas mas criticas
se encuentran en las alcaldias
Gustavo A. Madero, Iztapalapa,
Venustiano Carranza,
Azcapotzalco y Benito Juarez,
mismas que concentran el 70% de
los casos.

El funcionario apunté que las
oquedades se deben a multiples
causas, siendo la principal la
intensidad de las lluvias que ha
llevado a la saturaciéon de los

colectores, formando un efecto de
presurizacion en las tuberias.

“Un colector del drenaje es
como si fuera un canal; el tubo va
a una tercera o cuarta parte, pero
con las lluvias intensas se eleva a
su maxima capacidad. Es tanta la
carga hidraulica que comienza a
haber fisuras y genera las
cavernas abajo de la carpeta
asfaltica”, afirmo.

Asimismo, Esparza Hernandez
ha citado a la antigiiedad del
drenaje, el material utilizado para
su renovacion, el hundimiento
diferencial del suelo y su
reblandecimiento como elemen-
tos que han incidido en la
formacion de socavones.

El funcionario asevero6 que, del
presupuesto asignado para
emergencias, se han utilizado
cerca de 80 millones de pesos
para sustituir 225 metros de
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tuberias y 17 cajas de concreto
armado.

“No es un asunto sencillo
porque se requiere investigar y
analizar el terreno para saber las
causas del mismo y realizar las
obras especificas que se requieran
para garantizar una oOptima
reparacion”, comentd en
conferencia de prensa la jefa de
Gobierno, Clara Brugada.

De acuerdo con la dirigente
capitalina, los socavones no son
solo un hoyo que hay que rellenar,
sino que se debe investigar por
qué se generaron y atender la
causa, que generalmente es agua
dedrenaje.

“Se estan atendiendo todos los
socavones, ya sea en red primaria
o secundaria, considerando que
los de las redes secundarias
pertenecen a las alcaldias, pero
por instrucciones de la jefa de
Gobierno estamos apoyando a las
alcaldias”, insistid José Mario
Esparza.

Atencion a socavones, urgente

Dada el fuerte aumento de las
oquedades, el grupo parlamenta-
rio del PAN en el Congreso de la

Ciudad de México urgio al
gobierno capitalino a implemen-
tar un programa integral de
deteccion y atencion para esta
problematica.

La presidenta de la Comision de
Gestion Integral de Riesgos y
Proteccidon Civil, Lizzette
Salgado Viramontes, advirtio que
en lo que falta de la temporada de
lluvias se podrian presentar entre
30y 50 socavones mas, sumando-
se a los datos de finales de agosto.

“No se trata solo de estadisticas,
debido a que este problema tiene
un lado humano y econémico que

no podemos obviar; desde 2019
hasta la fecha se han registrado
767 socavones, una situacion que
mas alla del caos vial, representa
un gran riesgo geoldgico y un
costo de al menos 100 millones de
pesos”, destaco.

La legisladora sefialé que es
urgente un programa de deteccion
donde participen las secretarias de
Gestion Integral del Agua y la de
Obras y Servicios, en coordina-
cion con los gobiernos de las 16
alcaldias.Por su parte, la diputada

federal del PRI, Ofelia Socorro
Jasso Nieto, solicité a la Camara
de Diputados que haga un llamado
al Ejecutivo Federal para
instrumentar un Programa
Nacional de Reparacion y
Prevencidon de Baches y
Socavones en las principales
vialidades del territorio nacional,
incluyendo lared carretera.

La congresista sefialo que las
intensas lluvias de este afio han
puesto de manifiesto la fragilidad
de la infraestructura vial en
distintas entidades del territorio,
misma que presenta cada vez mas
baches y socavones que ponen en
riesgo a peatones y automovilis-
tas.

Jasso Nieto apuntd que el
deterioro de las vialidades se ha
agravado por la falta de inversion
publica en la materia y la carencia
de programas de mantenimiento
como efecto de las politicas de
austeridad anivel federal.

En este sentido, el diputado
federal del PAN, Daniel Chimal,
se sumo a la solicitud de recursos
federales para el mantenimiento
de carreteras, destacando que las
politicas del gobierno capitalino
en la materia no se han consolida-
do, lo que se refleja en el mal
estado de las principales vialida-
des delaciudad. @
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a madrugada del
pasado 17 de octubre,
la Camara de
Diputados aprobd en
lo general, con 349
votos a favor, 128 en contra y
cero abstenciones, el dictamen
con proyecto de decreto por el
que se expide la Ley de Ingresos
de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2026, la cual
estima una recaudacion total de
10 billones 193 mil 683.7
millones de pesos (mdp) que
representan 891 mil 667 mdp
mas que la prevista para 2025.

La Ley de Ingresos de la
Federacion, impulsada por los
diputados de Morena y sus
aliados, autoriza al gobierno
federal a adquirir deuda interna
por 1.7 billones de pesos, que
representa un incremento de 2%
respecto al 2025, asi como
contratar deuda externa por mas
de 15 mil millones de ddlares,
endeudamiento estara destinado
a destinado a cubrir déficits en el
gasto publico.

Segun analistas, al cierre de
2026, la deuda publica podria
rebasar los 20 billones de pesos,
duplicando los niveles histdricos
previos a lallegada de Morena al
poder. Esta escalada no sélo
presionara las finanzas
federales, sino que elevara la
deuda per cépitaa 153,000 pesos
por mexicano.

La votacidén para aprobar
dicha ley reflej6 la mayoria
oficialista (352 votos a favor y
128 en contra), pero también el
rechazo de la oposicion que
critica duramente el aumento de
la deuda publica, la cual se ha
elevado a niveles historicos bajo
la administraciéon de los
gobiernos de Morena que,
irénicamente, prometieron no
endeudar mas al pais ni a la
poblacion.

La sesion en el Pleno de la
Camara de Diputados para
aprobar la Ley de Ingresos fue
rispida. Representantes del PRI,
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Endeudamiento y mayor
recaudacion, bases de la LIF 2026

El Gobierno Federal podrad contratar deuda interna por 1.7 billones de pesos, y mds de 15
mil mmd en financiamiento externo para el préximo ano. El débito se elevard a mds de
20 billones de pesos, nivel histdrico considerando que en siete anos el endeudamiento del
pais se ha duplicado, pues en 2018 la deuda era de 10.5 billones de pesos

Agustin Vargas

PAN y PRD argumentaron que la
Ley de Ingresos de la Federacion
2026 prioriza el gasto publico
sobre la disciplina fiscal, lo que
podria agravar la situacion
econdmica heredada.

A su vez, los legisladores de
Morena defendieron la
propuesta como esencial para
mantener programas sociales y
obras de infraestructura,

esenciales en su visidn
transformadora del pais. El lider
de Morena, Ricardo Monreal,
justificéd que la LIF es racional,
austera y proporcional, porque
no hay nuevos impuestos; y que
aunque si se aumentan algunos
impuestos en materia de bebidas
azucaradas, tienen la finalidad,
segun €l, de proteger la salud de
los mexicanos, al igual que los
videojuegos violentos.

Alfonso Ramirez Cuéllar
(Morena) retd a Rubén Moreira,
del PRI, a Federico Déring y a

Margarita Zavala, del PAN, a
subirse a debatir a la tribuna,
ademas de que pidié a los
legisladores de oposicion no
usar la tribuna para decir
mentiras.

Los diputados de oposicion
argumentaron sus votos en
contra al sefialar que se trata de
un paquete de ingresos
recaudatorio, que no sera
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“saludable” para los bolsillos de
los mexicanos a quienes les
cargaran mas impuestos.

“Las mentiras son proferidas
por los diputados del
oficialismo, y afirman que no se
esta endeudando al pais, ya que
en siete aflos de gobiernos de
Morena elevaron la deuda del
pais casi al doble, por lo que para
fines de 2026 terminara en 20.2
billones de pesos, mientras que
Lopez Obrador la tomd en 10.5
billones de pesos”, reviré Rubén
Moreira, del PRI.

Recaudacion y
endeudamiento

Con la La Ley de Ingresos el
Gobierno Federal estima
recaudar 10 billones 193 mil
683.7 millones de pesos, 891 mil
667 mdp mas que en 2025. De
ellos, 5 billones 838 mil 541.1
mdp corresponden a impuestos,
641 mil 782.1 mdp a Cuotas y
Aportaciones de Seguridad
Social.

Otros 39.6 m.d.p. a
Contribuciones de Mejoras, 157
mil 081.7 mdp a Derechos, 16
mil 488.3 mdp a Productos, 203
mil 520.5 mdp a
Aprovechamientos, 1 billén 630
mil 973.6 mdp a Ingresos por
Ventas de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos; 232
mil 630.4 mdp a Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones, y un billén 472 mil
626.4 mdp a Ingresos Derivados
de Financiamientos.

También, derivado del monto
de ingresos fiscales a obtener
durante el ejercicio fiscal 2026,
se proyecta una recaudacion
federal participable por 5
billones 339 mil 634 millones de
pesos.

Menciona que el Ejecutivo
Federal podra contratar y ejercer
créditos, empréstitos y otras
formas del ejercicio del crédito
publico, incluso mediante la
emision de valores y para el
financiamiento del PEF 2026,
por un monto de endeudamiento
neto interno hasta por un billén
de 780 mil mdp.

Autoriza al Ejecutivo Federal,
mediante las referidas formas de
ejercicio del crédito publico,

para obtener un monto de
endeudamiento neto externo de
hasta 15 mil 500 millones de
délares (mdd).

Faculta a Pemex y sus
empresas productivas
subsidiarias para adquirir un
monto de endeudamiento neto
interno de hasta 160 mil 619.6
mdp y uno externo de hasta 5 mil
342.1 mdd.

A suvez, la Comision Federal
de Electricidad (CFE) y sus
empresas productivas
subsidiarias podran obtener
endeudamiento interno de hasta
8 mil 764.2 mdd y otro externo
de 996.0 mdd.

También, autoriza a la Ciudad
de México un endeudamiento
neto de 3 mil 500 mdp para el
financiamiento de obras
contempladas en su Presupuesto
de Egresos 2026 y estima que la
Federacidn recibira ingresos por
proyectos de infraestructura
productiva a largo plazo de
inversion financiada directa y
condicionada de la CFE por un
total de 509 mil 256.2 mdp, de
los cuales 317 mil 801.4 mdp
corresponden a inversion directa
y 191 mil 454.9 mdp a inversion
condicionada.

Autoriza al Ejecutivo Federal
para contratar, durante el

ejercicio fiscal de 2026, catorce
proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo de
inversion directa de la CFE, de
conformidad con lo dispuesto en
la Ley Federal de Deuda
Publica, por un total de 32 mil
472.7 mdp.

Al TPAB lo autoriza para
contratar créditos o emitir
valores unicamente con el objeto
de canjear o refinanciar
exclusivamente sus
obligaciones financieras y hacer
frente a sus obligaciones de
pago, otorgar liquidez a sus
titulos y, en general, mejorar los
términos y condiciones de sus

obligaciones financieras, y que
en dichas operaciones de canje y
refinanciamiento deberan
informarse de forma trimestral
al Poder Legislativo Federal.

Estimulos fiscales

Mantiene el estimulo fiscal a
la adquisicion e importacion,
para consumo final, del diésel,
biodiésel y sus mezclas, que se
utilicen exclusivamente como
combustible en maquinaria en
general, excepto vehiculos que
se usen en actividades
agropecuarias o silvicolas, o se
destinen exclusivamente al
transporte publico y privado, de
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personas o de carga, asi como el
turistico.

Precisa un estimulo fiscal
consistente en permitir un
acreditamiento de los gastos
realizados en el pago de los
servicios por el uso de la
infraestructura carretera de
cuota hasta en un 50% del gasto
total erogado por este concepto,
mismo que es aplicable a las
personas contribuyentes que se
dediquen exclusivamente al
transporte terrestre publico y
privado, de carga o pasaje, asi
como el turistico, que utilizan la
Red Nacional de Autopistas de
Cuota.

También, un estimulo fiscal a
las personas adquirentes que
utilicen combustibles fosiles en
sus procesos productivos para la
elaboracion de otros bienes,

cuando en dichos procesos los
combustibles no se
combustionen.

Se otorga un estimulo fiscal a
las personas contribuyentes
titulares de concesiones y
asignaciones mineras cuyos
ingresos brutos totales anuales
por venta o enajenacién de
minerales y sustancias a que se
refiere la Ley de Mineria, sean
menores a 50 mdp y acreditan el
derecho especial sobre mineria a
que se refiere el articulo 268 de

la Ley Federal de Derechos que
hayan pagado en el ejercicio de
que se trate.

Ademas, un estimulo fiscal a
las personas fisicas y morales
residentes en México que
enajenen libros, periddicos y
revistas, cuyos ingresos totales
en el ejercicio inmediato anterior
no hubieran excedido de la
cantidad de 6 mdp.

En el dictamen, la Comision
de Hacienda consider6 acertadas
las previsiones contenidas en los
Criterios Generales de Politica
Econdémica, que proyectan un
crecimiento del Producto
Interno Bruto de entre 1.8% y
2.8% real anual, un tipo de
cambio promedio de 19.3 pesos
por doélar, una plataforma de
produccion petrolera de 1.8
millones de barriles diarios y un

precio promedio de 54.9 dolares
por barril.

Argumenta que la Ley de
Ingresos 2026 busca consolidar
una recaudacién eficiente y
responsable, mantener la
sostenibilidad fiscal sin aumentar
impuestos, y fortalecer el gasto
publico productivo,
particularmente en
infraestructura, seguridad social,
transicion energética, y
proyectos estratégicos como el
Corredor Interoceénicoy la CFE.@
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Fluye ayuda a damnificados, aunque lenta

Tras las inundaciones en cinco estados, resurge el debate por la eliminacién del Fonden, fondo creado
en la década de 1990 para atender desastres naturales. Aunque ese fideicomiso ya no existe, el
gobierno cuenta con una partida presupuestal de 19 mil millones de pesos para atender desastres,
con la posibilidad de reasignar dinero de otros rubros si se requiere

n medio de la

emergencia en

México por los

desastres que han

ocasionado las

lluvias en casi
todo el territorio nacional, que
han dejado (al cierre de esta
edicion) un saldo de 78 muertos y
23 desaparecidos, la presidenta
Claudia Sheinbaum atizd el
debate sobre la desaparicion del
Fondo de Desastres Naturales al
reconocer la lenta respuesta a la
poblacion damnificada y criticar a
quienes evocan a ese fideicomiso.
“El Fonden es igual a corrup-
cion”, dijo.

El Fonden fue creado en 1996

como un fideicomiso publico
federal para financiar la
reparacion de dafios ocasionados
por huracanes, terremotos, lluvias
e incendios forestales, pero inicid
operaciones hasta 1999.

Durante mas de 20 afios, fue
una herramienta clave en la
gestion de emergencias naturales
en el pais. El apoyo de este
fideicomiso se financiaba a través

2
o

Rafael Martinez

de la asignacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

El fondo liberaba recursos de
manera automatica y etiquetados
para atender a los afectados,
reconstruir infraestructura y
restablecer servicios basicos
cuando se declaraba una zona de
desastre.

Mientras estados como
Veracruz, Puebla e Hidalgo, los
mas afectados hasta el momento
por las torrenciales lluvias
esperan apoyo federal, el
Gobierno de México enfrenta
criticas por la falta de un esquema
agil de respuesta y resurge el
debate sobre la desaparicion del

Fonden en 2021, mecanismo que
durante mas de dos décadas
garantiz6 recursos inmediatos
para atender desastres naturales y
reconstruir comunidades
afectadas.

De acuerdo con datos de la
Coordinadora Nacional de
Proteccidon Civil, en total son 80
municipios los afectados en
Veracruz, Querétaro, San Luis
Potosi, Puebla e Hidalgo, con 66
que registran mayores dafios.

Operacion del Fonden

El Fonden fue creado original-
mente como un programa dentro
del Ramo 23 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion de 1996,
pero quedd instaurado, ya con
capacidad operativa, en 1999,
cuando se emitieron sus primeras
Reglas de Operacion.

FONDEN

Fondo de Desastres Naturales

Sus recursos eran destinados
para actividades de rehabilitacion
y reconstruccion de infraestructu-
ra publica de los tres drdenes de
gobierno, vivienda de la pobla-
cion de bajos ingresos y elemen-
tos del medio ambiente, como
selvas, areas naturales protegidas,
rios y lagunas.

Después se complementd con
otros dos instrumentos presu-
puestarios: el Programa Fonden
para la Reconstruccion (principal
instrumento presupuestario del
fondo) y el Programa Fondo para
la Prevencion de Desastres
Naturales (Fopreden), implemen-
tado desde inicios de la década de
los 2000), mas sus respectivos
fideicomisos.

El ejercicio de tales presupues-
tos, estaban a cargo del
Fideicomiso Fonden y del
Fideicomiso Preventivo (Fipre-
den), cuya institucion fiduciaria

en ambos casos era Banobras, el
banco de desarrollo del Gobierno
de México.

En general, el Fonden, el
Fopreden y el fondo agropecuario
para los desastres naturales,
recibian financiamiento a través
del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, que, como minimo de
cada ejercicio fiscal, tenian que
recibir una cantidad no menor al
0.4% del presupuesto federal
anual, como lo establecia la Ley
Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Declaratoria de emergencia

Para la emision de tales fondos,
era requerido que se emitiera una
declaratoria de emergencia, la
cual era dictada por la Secretaria
de Gobernacion a solicitud de la
federacion o gobiernos estatales.

Esencialmente, los fondos eran
destinados para reconstruccion de

viviendas, infraestructura publica
y servicios esenciales afectados
por los desastres.

Los fendmenos naturales que
estaban cubiertos por ¢l Fonden
eran: geologicos (alud, erupcion,
volcanica, tsunami, etc.);
hidrometeorolégicos (huracan,
inundacidn, lluvia severa, sequia
severa, tornado, tormenta
tropical, etc.); y otros, como
incendio forestal.

Pese a tener unas reglas de
operacion muy claras, el Fonden
no estuvo exento de escandalos de
corrupcion, tal como lo reportado
tras los sismos de septiembre de
2017, cuando damnificados de
Oaxaca y Chiapas denunciaron
haber sido victimas de fraude.

En dicho caso, las tarjetas para
la ayuda entregada por el
Gobierno Federal fueron
clonadas, lo cual resulté en al
menos 57 denuncias presentadas
ante la Unidad Especializada de
Delitos Fiscales y Financieros de
la entonces Procuraduria General
de la Republica (PGR), cuyo

delito fue equivalente a una suma
de un millén de pesos defrauda-
dos.

Acusado como un fideicomiso
fraudulento de varios gobiernos,
el entonces presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador impulséd
su eliminacion, lo cual quedd
establecido el 28 de julio de 2021,
cuando en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) publicé su
extincion.

Desde ese momento, y ante
emergencias naturales, los fondos

hacia desastres son distribuidos
desde partidas presupuestales
directas, sin fideicomisos, los
cuales son planteados a partir de
la evaluacion de cada necesidad
generada por el desastre y desde el
presupuesto existente.

Segun preciso recientemente la
presidenta Claudia Sheinbaum,
en caso de casos extraordinarios,
el capital destinado puede
obtenerse desde otras partes del
presupuesto federal. Asimismo,
es necesario, como en el pasado,
que se emita una declaracion de
emergencia, para que se active el
plan el DN-III-E y se realice un
censo para evaluar los dafios en
cada hogar.

En 2021, el Congreso aprobo la
extincion de 109 fideicomisos
publicos, entre ellos el Fonden,
como parte de la politica de
austeridad impulsada por el
entonces presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

El argumento oficial fue que el
fondo “se usaba como caja chica”
y que existian malos manejos y
duplicidad de funciones.

Desde su eliminacion, los
apoyos para desastres naturales
dependen directamente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), que autoriza los
recursos caso por caso, tras la
evaluacion de dafios de
Proteccion Civil.

Sin el Fonden, ya no existen
reglas automaticas ni montos
preasignados para liberar dinero
ante una emergencia. Los estados
deben presentar informes, esperar
dictamenes y solicitar formal-
mente apoyo federal.

Este procedimiento ha
generado retrasos en la llegada de
ayuda, especialmente durante los
primeros dias posteriores a los
desastres, cuando el tiempo
resulta crucial para rescate y
reconstruccion.

= e
- —-“: ! rﬁ-
K, Entraga oe Apoyid -_‘_ar‘"

7 los ofecrados | 8
o innndociones | !

Fondo de 19 mil mdp

La presidenta Claudia
Sheinbaum reconocidé que la
respuesta ante emergencias debe
ser mas rapida y anuncid que,
aunque el Fonden ya no existe, el
gobierno cuenta con una partida
presupuestal de 19 mil millones
de pesos para atender desastres,
con la posibilidad de reasignar
dinero de otros rubros si se
requiere.

“Si se requieren mas recursos,
habra mas recursos para disminuir
presupuestos de otras areas y
destinarlos a la emergencia”,
afirm¢ lamandataria.

Pese a las diferencias partidis-
tas, legisladores de distintos
partidos politicos coincidieron en
que México debe fortalecer su
sistema de prevencion y atencion
ante desastres naturales. Esto
incluye mayor preparacion,
cultura de proteccion civil y un
enfoque de largo plazo frente al
cambio climatico.

Mientras el pais lidia con las
consecuencias de huracanes,
inundaciones y otras emergen-
cias, el debate entre reconstruc-
cién, corrupcidén y prevencion
sigue abierto. S
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Zonas arqueoldgicas, gran

atractivo para el turismo

El patrimonio cultural de México atrae 14.6 millones de
visitantes en los primeros ocho meses de 2025, lo que
refleja el interés de los turistas nacionales e
internacionales por conocer y valorar el patrimonio
cultural del pais, afirma la Sectur

Fernanda Castro

e acuerdo con
datos de la
secretaria de
Turismo del
Gobierno de
México, durante
el periodo enero-agosto de 2025
el numero de visitantes a zonas
arqueoldgicas y museos del pais
recibieron en conjunto 14.6
millones de visitantes, cifra que
refleja el fortalecimiento del
turismo cultural a nivel nacional.

“El incremento en la visita a
museos y zonas arqueologicas
refleja el interés de turistas
nacionales e internacionales por
conocer y valorar nuestro
patrimonio cultural, lo que, a su
vez, impulsa el desarrollo
econdmico local y contribuye a la
generacion de Prosperidad
Compartida”, afirmé la Sectur.

En los primeros ocho meses de
2025, los museos del pais fueron
favorecidos con la visita de 7.7
millones de visitantes, de los
cuales 89% fueron nacionales y
11% extranjeros. Esta cifra
representa un aumento de 17.6%
respecto al mismo periodo de

2024 y de 3.9% en comparacion
con2019.

Segun informacion del Instituto
Nacional de Antropologia ¢
Historia, los museos con mayor
afluencia en lo que va del afio son
el Museo Nacional de
Antropologia, el Museo Nacional
de Historiay el Museo del Templo
Mayor.

Por otra parte, las zonas
arqueoldgicas del pais recibieron
6.9 millones de visitantes en el
mismo periodo, de los cuales 64%
fueron nacionales y 36%
extranjeros, cifra que representa
un incremento de 4% respecto a
2024,

Ademas, las zonas arqueoldgi-
cas mas visitadas fueron Chichén
Itza, con 1.5 millones de visitan-
tes; Teotihuacéan, con 1.2
millones; y Tulum, con 790 mil
visitantes, que en conjunto
representan el 51 por ciento del
total nacional.

“La riqueza historica y cultural
de México es uno de nuestros
mayores atractivos turisticos.
Cada museo y cada zona arqueo-
logica cuenta una parte de nuestra

e
e

Turismo

historia y nos permite proyectar al
mundo la grandeza de México,
fortaleciendo asi la llegada de
mas visitantes y el desarrollo del
turismo cultural en el pais”,
sefiald la Secretaria de Turismo.

Arriban mas turistas
extranjeros

Por otra parte, la Sectur informé
que entre enero y agosto de 2025,
llegaron a nuestro pais 63.7
millones de visitantes internacio-
nales, lo que representa un
crecimiento de 13.7% en
comparacidon con el mismo
periodo de 2024.

El incremento en la llegada de
visitantes internacionales
consolida a México como uno de

los destinos mas atractivos a nivel

mundial, gracias a la diversidad
cultural, natural y gastronémica
del pais. Todo indica que
cerraremos el afio con cifras
histéricas para el turismo
mexicano”, aseguro la dependen-
cia.

Destacd que durante ese
periodo, el ingreso de divisas por
visitantes internacionales
ascendio a 23 mil 934.1 millones
de dolares, lo que significa un
incremento de 6.5% respecto a
2024.

Asimismo, precisé que en los
primeros ochos meses del afio,
han ingresado a México, 31.5

millones de turistas internaciona-
les; es decir, 7.5% madas que en
2024.

De acuerdo con la Encuesta de
Viajeros Internacionales,
publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi), el gasto medio,
en el periodo de enero a agosto de
2025, de los turistas de interna-
cién via aérea fue de mil 252.5
dolares, lo que representa un
incremento de 6.3% respecto al
afio anterior y marca una diferen-
cia superior de 22.3% por encima
dea2019.

Segun los datos oficiales, en
agosto se registré un aumento de
14.7% por ciento en la llegada de
visitantes en comparacion con el

mismo mes de 2024, alcanzando
un total de 7.9 millones de
personas.

La Sectur dio a conocer también
que entre enero y agosto de este
afio, arribaron a los diferentes
puertos del pais 7.3 millones de
excursionistas en crucero, lo que
significd un aumento de 8.2%
comparado con 2024 y de 22.3%
frentea2019.

En este sentido, agregd que el
ingreso de divisas por excursio-
nistas en cruceros alcanzo 610.7
millones de dolares, 9.6% y
50.3% mas comparado con 2024 y
2019, respectivamente. @
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