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Fe, Esperanzay Caridad: el verdadero
retrato economico de México rumbo a 2026

. FE — La fe en que el “Plan México” se vuelva realidad, no sélo
discurso

El crecimiento del PIB contintia detenido. El ultimo reporte mostro:

* Crecimiento mensual: +0.03%

* Crecimiento anualizado: 0.0%

* Proyeccion2025-2026: entre 0.0%y 0.5%

T hgustavargn

B4 avargas@habitatmx.com

Alerta sobre desinversiones

eguramente como un balde de agua fria cayd en
Palacio Nacional el informe de los empresarios
del sector comercio, servicios y turismo que

' . PIB por sectores:
Vivienda accesile, * Primario: ~2.3% anual; representa 3.4% del PIB. alertan sobre la salida de inversiones en buena
deuda histdrica en la CDMX .........cccoveveeenenns 4« Secundario:—1.2% a—2.9% anual; manufactura en contraccién.

parte del territorio nacional debido, entre otros
factores, al deterioro y la incertidumbre econdmica del
pais, asi como la inseguridad.

La Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco Servytur),
que preside Octavio de la Torre de Stéffano, dio a conocer
un estudio que confirmo la tendencia, a la que calificé de
preocupante, porque un numero considerable de empresas
estan en vias de cerrar o mudar sus actividades fuera del
pais.

El informe del organismo gremial precisa que, con base
en un levantamiento realizado en 19 entidades federativas
—el 35% de ellas ubicadas en la frontera norte—, el 83.8%
de los empresarios consultados estd evaluando cerrar,
reducir o reubicar operaciones en México.

Entre las principales causas sefialadas por los empresa-
rios para tomar la decision de desinvertir o reducir el capital
en sus negocios, destacan los altos costos operativos y
fiscales (58.2%) y los cambios regulatorios o aduanales sin
previo aviso (41.8%).

Del total de casos reportados, un 20.6% corresponde a
empresas que empleaban a mas de 500 personas, lo cual
refleja un impacto considerable en el empleo formal y la
estabilidad econdmica nacional.

Otros de los resultados que arrojo el estudio empresarial,
es que el 77.9% de los encuestados percibe una disminu-
cion en el nimero de empresas activas en su sector; el
63.2% anticipa una contraccion en la inversion y produc-
cién para los proximos 12 meses. E1 98% los entrevistados
califica la situacién econdmica del pais en 2025 como de
deterioro o incertidumbre.

La Concanaco Servytur advirtié que en la frontera norte,
particularmente en Tijuana, las exportaciones maquilado-
ras cayeron un 7.1% en el primer semestre del afio, y la
disponibilidad de bodegas industriales aument6 un 29%
respecto al aflo inmediato anterior, lo que indica claramente
la fuga de inversion y desocupacion de infraestructura
productiva.

El informe del organismo empresarial de referencia fue
presentado a finales de octubre pasado; sin embargo, como
ha sido recurrente en los gobiernos de la 4T, la alerta sobre
la dificil situacion de buena parte de las micro, pequeiias y
medianas empresas ha sido desoida una vez mas.

Contrario a esto, el gobierno presume niveles récord de
inversion extranjera en México, fortaleza del peso, “hasta

» Terciario: +1.1% a+1.5%; sostenido por comercio e informalidad.
Comparacion internacional:
* OCDE: 1.4-1.6% de crecimiento promedio.
» Latinoamérica: 1.7-2.0%.
* Meéxico: 0.03-0.5%.
El problema no son aranceles ni clima; es la mezcla de inseguridad,
informalidad, falta de infraestructura energética, rezago en salud y
- == educacion, y un Poder Judicial sin credibilidad.
Vivienda usada gana terreno Estos elementos juegan un papel clave en la renovacion del
en los Polos del Bienestar .............ccccccce... 6 TMecen2026.
I1. ESPERANZA — Que el campo, el transporte y las Mipymes reciban
subsidios productivos y seguridad real
El campo exige:
* Subsidios productivos (no solo transferencias).
* Fondeo paratecnificacion, semillas y maquinaria.
» Caminos rurales, centros de acopio y cadena de frio funcional.
La ganaderia necesita resolver el tema de exportacion por las
complicaciones del gusano barrenador.
Economia sin visos de Mejoria ................ g  Datoscriticos: ) )
» Crimen organizado: costo nacional > USD 19,000 millones anuales.
* Extorsion: +10% anual; 97% sin denuncia.
» Transporte: 3 de cada 10 rutas catalogadas de riesgo alto.
Sector financiero:
* 5bancos concentran ~70% de los activos.
e Cartera total = 38-40% del PIB (Chile 80%, Brasil 55%, OCDE
100%).
» Solo 15% de MIPYMES accede a crédito formal.
» Agro:recibe <2.5% de la cartera nacional.
Tiene México politica La cartera se concentra en créditos al consumo, vivienda residencial y
industrial agresiva: Ebrard................cccc... 10 créditos corporativos.
’ Sin seguridad ni crédito productivo, no hay esperanza para el campo, la
industria regional ni el transporte.
La Reforma Judicial pausa la colocacion productiva del sector financiero.
Laincertidumbre y el riesgo de largos plazos, asi como la improvisacion y
soberbia en los puestos judiciales, es complicado, mas ahora con sobre
regulacion y condiciones especificas para tener determinacién de
incobrabilidad en montos mayores a 30 mil UDIS.
PENSIONES I11. CARIDAD — Programas sociales como flotador que no sustituye un
barco: La deuda publica oscila en 54% del PIB. El costo financiero del
gobierno aumenta cada afo.
Los programas sociales no generan:
» Formalidad
* Productividad
» Cadenasde valor
e Innovacion
* Movilidad social
Educacion y salud siguen rezagadas:
Sin maestros capacitados, sin hospitales funcionales, sin técnicos

wnis

Afores reduciran sus
COMISIONeS €N 2026 .........ceeereceeereceennecens 12

TURISMO industriales, los programas sociales se vuelven permanentes, no le ganamos al dolar en términos de estabilidad en nuestra

Impulsa imagen de ;r/;n}s;ton?s. tranado ent moneda”, segin dijo la presidenta Claudia Sheinbaum,
i Gri éxico vive atrapado entre: : AP

México en NOrteameErica......vvvvvvve 14 s P . . quien minimiza los problemas realmente estructurales de la

S + Fesininfraestructura ni energia.

economia, pues para la mandataria en su gobierno “estamos
bien y vamos a estar mejor”, como lo afirmé en su reciente
gira por el estado de Chiapas, a pesar de que la mayoria de

 Esperanza sin seguridad ni crédito productivo.
 Caridad sin productividad ni movilidad social.
Mientras el pais no invierta en seguridad territorial, infraestructura

energética, crédito productivo y Estado de Derecho, el crecimiento 195 .indicadores macroecon().micos. muestren una realidad
| @ seguirden 0.03%y el desarrollo serd una promesa incumplida. distintaa la se ve desde Palacio Nacional. @
P / Meéxico no necesita rezar el credo econdmico. Necesita construirlo. @
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Vivienda

Vivienda accesible, deuda historica en la CDMX

La ineficacia del Instituto de Vivienda en anos recientes y la poca claridad en torno a la ejecucion los
programas del actual gobierno capitalino ponen en duda la viabilidad de las acciones de vivienda
prometidas por la jefa de Gobierno, Clara Brugada. La actual administracién ha prometido 200 mil

acciones de vivienda para este sexenio, incluyendo esquemas de rentas econémicas

urante los ultimos

afios, la Ciudad de

México, entidad

clave en la

actividad politica
y econdmica del pais, ha tenido
que enfrentarse a la falta de
vivienda como una problematica
cada vez mas grave y dificil de
atender.

El incremento en el precio
promedio de los inmuebles muy
por encima del salario minimo,
el encarecimiento de las rentas
por fendmenos como la gentrifi-
cacién y la migracion, e inclusi-
ve los estragos causados por
fenomenos como los sismos
figuran como elementos
importantes que complican el
acceso a una vivienda en la
capital.

Ante esta situacidn, el
gobierno de la CDMX ha
planteado una serie de acciones
de vivienda destinadas a ofrecer
opciones para acceder a un
inmueble, entre las que figuran
esquemas de rentas economicas

F i

José Ma. Gijon

mediante el Instituto de
Vivienda (INVI).

Pese a esto, la falta de eficacia
de la instituciéon en afios
recientes y la poca claridad en
torno a la ejecucion los progra-
mas del actual gobierno
capitalino ponen en duda la
viabilidad de las acciones de
vivienda prometidas por la jefa
de Gobierno, Clara Brugada.

Tema transexenal

Al cierre de 2017, el INVI dio
a conocer que las personas que
perdieron su hogar a raiz del
sismo del 19 de septiembre
podrian recibir un departamento
de 15 edificios destinados a
recibir damnificados, con una
inversion de 300 millones de
pesos.

“De los edificios que ya
fueron demolidos vamos a
apoyar a los vecinos que estan
llegando al INVI a pedir que les
hagamos la construccidn
nosotros, obviamente es igual de
firme que la que hace una

constructora privada, pero
nuestros costos son mucho
menores”, comentd en su
momento Raymundo Collins,
entonces director del organismo.

De acuerdo con el funciona-
rio, los 600 departamentos
tendrian un costo de aproxima-
damente 800 mil pesos y se
otorgarian mediante un crédito a
30 afios, sin necesidad de
enganche y conununico pago de
7 mil pesos por apertura de
créditoy seguros.

No obstante, para 2023 los
trabajos de reconstruccion
seguian inconclusos, por lo que
la entonces jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, reafirmoé
que el INVI seria la institucion
encargada de darle continuidad a
las labores.

“Tomé la decision de que ya
no nos fuéramos, con las casas
que faltaran, con las empresas,
porque ibamos a tener los
mismos problemas que ya

INVI

habiamos tenido, y entonces
decidimos que fuera a través del
Instituto de Vivienda”, afirmé la
entonces jefa capitalina.

De acuerdo con Sheinbaum
Pardo, las empresas unicamente
llegaban y reconstruian,
mientras que “en el caso del
INVI, se tiene todo el apoyo y
toda la asesoria técnica para que
la casa quede bien construida,
tienen sus Directores
Responsables de Obra, sus
arquitectos, sus ingenieros que
dantodala asesoria”.

“Se les da el recurso, ustedes
lo administran, pero tienen toda
la asesoria técnica del INVI para

Programa de Renta
con Opcion a Compra

que queden bien seguras las
viviendas. Si no haciamos esto,
no iba a cumplir con un compro-
miso que yo hice con ustedes,
que es que ibamos a entregar
todas las viviendas, ibamos a
apoyar a todas las familias
damnificadas por el sismo del
20177, asevero la hoy presiden-
ta.

A pesar de los compromisos,
para junio de 2024, aun existian
predios sin proyectos ejecutivos
y otros donde apenas comenza-

1A s

ron los trabajos de cimentacion,
de acuerdo con personas que
perdieron sus hogares a raiz del
siniestro ocurrido siete afios
antes.

“Dan un paso adelante y tres
para atras, solo patean el bote
para que se acabe el sexenio,
porque no han sido capaces de
ensefiarnos el proyecto ejecuti-
Vo, ya que cada vez nos cambian
el metraje de los departamentos.
Ha sido una pesadilla”, relato en
su momento Dalia Martinez,
habitante afectada de Pitagoras
316, enlacolonia Narvarte.

Por su parte, el entonces jefe
de Gobierno, Marti Batres,

afirmé que el 99% de los trabajos
de reconstruccion estaban
concluidos, pese a que la propia
Comisidén para la
Reconstruccion de la CDMX
apuntaba que cerca del 22.8% de
las obras estaban sin terminar.
“Hemos pasado por cuatro
Comisionados para la
Reconstruccién y con ninguno
vimos un avance real. Nos
cambiaban mucho los protoco-
los de revision y ejecucion del
proyecto, los tramites juridicos,
era atrasarnos demasiado”,
indicé Rosa Martinez, damnifi-
cadadel edificio Pestalozzi 611.

Soluciones, confusas
e ineficientes

Con el arranque de la gestion
de Clara Brugada al frente de la
Ciudad de México, uno de los
puntos nodales prometidos para
su sexenio ha sido el tema del
acceso a lavivienda.

De acuerdo con el gobierno
capitalino, para 2030 se proyecta
concretar 200 mil acciones de
vivienda, entre las que se incluye
vivienda nueva, reconstruccion
y rehabilitacion de inmuebles
existentes, atencion y manteni-
miento de unidades habitaciona-
les, ampliacioén en el acceso a
créditos habitacionales y el
desarrollo de nuevos modelos de
vivienda publica en renta.

Particularmente, los esfuerzos
de la actual administracion estan
dirigidos a jovenes, mujeres,
personas mayores y familias que
no cuenten con ingresos estables
o acceso tradicional a crédito.

“Estos esquemas garantizaran
precios asequibles, contratos
seguros y vivienda en zonas bien
conectadas, como parte de una
estrategia para frenar el despla-
zamiento y evitar fendmenos de
gentrificacion”, sefial6 el INVIL.

En este sentido, a finales de
mayo de este afio, se dio a
conocer que el organismo puso
en marcha el programa Vivienda
Digna CDMX como una

estrategia para que los capitali-
nos pudieran acceder a departa-
mentos con rentas accesibles.
Los inmuebles, supuestamen-
te otorgados por el organismo a
través de créditos sociales,
contarian con rentas mensuales
de 2 mil pesos, congeladas por
20 afios y con opcion a compra

una vez finalizado el plazo.

Orientados a sectores
vulnerables sin acceso a créditos
hipotecarios tradicionales, los
presuntos requisitos para
acceder a estas viviendas
incluian ser residente de la
capital con 3 afios de arraigo
comprobable, tener entre 18 y 64
aflos, no ser propietario de otra
vivienda en la ciudad y presentar
un estudio socioecondémico
elaborado porel INVI.

Sin embargo, a dias de
circular la informacion, el
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Instituto aseverd que ain no se
ponia en marcha un programa de
vivienda en renta congelada con
opcién a compra, por lo que no
habia ningun registro, convoca-
toria, estudio o cuestionario para
acceder a los departamentos del
programa piloto.

"En su momento, se dardn a

conocer publicamente los
detalles, las reglas de operacion
y lineamientos de esta nueva
figura de acceso a la vivienda
adecuada", indicé el INVI.

Para julio, el gobierno de
Clara Brugada presento el
programa Vivienda Publica para
Renta, con rentas estimadas
entre los 3 mil y los 7 mil 500
pesos mensuales, con edificios
en zonas como el Centro
Historico, El Rosario y Tacuba.

Por otro lado, a mediados de
2024 el gobierno capitalino puso
a la venta departamentos
edificados durante la reconstruc-
cion de inmuebles danados por
el sismo del 19 de septiembre de
2017 como una forma de
recuperar parte de los recursos
invertidos.

Los departamentos, distribui-
dos en las alcaldias Iztapalapa,
Benito Juarez, Coyoacan,
Cuauhtémoc y Tlalpan, rondan
entre los 67 y los 192 metros
cuadrados, con precios que

oscilan entre los 2.3 y los 6.6
millones de pesos.

"Con la implementacion de
este Mecanismo de
Redensificacion, exclusivo para
los edificios que forman parte de
la reconstruccidn, se establecen
recursos de financiamiento
autosustentable para incremen-
tar la oferta de vivienda segura y
digna en la capital del pais",
apuntd en su momento Servicios
Metropolitanos (Servimet).

Sin embargo, de cerca de 700
departamentos construidos de
esta forma tras el sismo, apenas
28 habian sido vendidos para
inicios de octubre de este afio,
razon por la cual el gobierno
capitalino suspendi6 su comer-
cializacion para ofrecerlos en
renta.

“En el contexto de la situacion
del acceso a la vivienda en la
Ciudad de México, no todo
mundo tiene recursos para
comprar los inmuebles, enton-
ces, por eso es que se estd
tomando la decision”, explicod
Inti Mufoz, titular del INVI.

Al cierre de esta edicion
todavia no se habian establecido
los precios de los alquileres,
aunque se estima que asciendan
a los 7 mil 500 pesos dentro del
programa de Vivienda Publica
paraRenta. @

PR

OGRAMA
VIVIENDA PUgLica
PARA RENTA
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iina usada

Jana terren N

en los Polos del Bienestar

El comun denominador en todos estos polos es claro: La vivienda usada ofrece ventajas
competitivas como son el precio, la superficie y la ubicacién, aunque enfrenta retos como
la disponibilidad limitada de inventario y la necesidad de financiamiento accesible

on la reciente

presentacion de la

estrategia de los

Polos del Bienestar

por parte del
Gobierno Federal, encabezado por
la presidenta Claudia Sheinbaum,
cobra relevancia la evolucion del
mercado inmobiliario en estas
regiones.

Lejos de ser considerado un
segmento secundario, la vivienda
usada atraviesa un proceso de
consolidaciéon y, en los polos
estratégicos como Ciudad Juarez,
Puebla, Hermosillo, Altamira o
Tuxpan, no s6lo se mantiene su
dinamismo, sino que comienza a
desplazar a la vivienda nueva en la
preferencia de las familias.

Segtin la Asociacion de Agentes
Inmobiliarios y Registro Publico
de la Propiedad, en Ciudad Juarez
se registraron 6,400 operaciones
de compraventa de vivienda
durante el primer semestre de
2025, con un incremento de 10%
en los precios. Ademas, el 79.9%
de las transacciones pertenece al
segmento econémico, con valores

Claudia Anaya

entre 500,000 y 1.5 millones de
pesos, lo que refleja la relevancia
de este mercado para los hogares
trabajadores.

De acuerdo con el reporte sobre
la oferta y demanda de vivienda
2025 de Tinsa México by
Accumin, en Puebla la vivienda
usada ya representa el 37% de las
transacciones, frente al 18% de
vivienda nueva. Este comporta-
miento evidencia una clara
preferencia por inmuebles de
segunda mano debido a su mejor
ubicacion y accesibilidad.

La vivienda usada en Puebla
alcanza un precio promedio de 2.7
millones de pesos, con una
superficie aproximada de 201 m?,
destacan a su vez la publicaciones
mas recientes en el portal
Propiedades.com.

Estos datos, obtenidos a partir
de la oferta listada en el sitio,
reflejan un balance competitivo
entre valor y espacio, y muestran
como el mercado de segunda mano
se ha consolidado como una
opcidn atractiva para los compra-
dores en la entidad.

L ST
e magm E

En otras regiones, el mismo
patréon comienza a replicarse. En
Altamira, Tamaulipas la oferta de
vivienda usada —incluyendo
casas adquiridas por Infonavit—
confirma que este mercado
también se sostiene en polos
industriales y logisticos. En
Tuxpan, Veracruz el inventario de
casas usadas publicado en portales
inmobiliarios refleja la importan-
cia de este segmento en zonas con
vocacidén portuaria y energética.
Incluso en Campeche, la comercia-
lizaciéon de viviendas en zonas
coloniales e historicas refuerza la
idea de que la segunda mano no es
un mercado marginal, sino un
protagonista visible.

El comun denominador en todos
estos polos es claro: La vivienda
usada ofrece ventajas competitivas
como son el precio, la superficie y
la ubicacion, aunque enfrenta retos
como la disponibilidad limitada de
inventario y la necesidad de
financiamiento accesible. La
llegada de nuevas inversiones
industriales, logisticas y energéti-
cas a estas regiones anticipa una
presion creciente sobre el

Vivienda

mercado, con incrementos
sostenidos en los precios de este
tipo de propiedades.

Juan Carlos Harta Sanchez,
director global de Asuntos
Corporativos y Politica Publica de
la consultoria inmobiliaria Tuhabi,
la vivienda usada no es un mercado
secundario, es el nuacleo de su
modelo y la clave para transformar
la experiencia de compraventa en
América Latina. “Apostamos por
este segmento porque creemos que
el futuro del sector dependera de
ofrecer procesos mas agiles,
confiables y seguros para las
familias”, sefiald.

Destacd que ante este panora-
ma, Tuhabi se ha consolidado
como la proptech lider en vivienda
usada en México y Colombia, con
un modelo de negocio que coloca a
este segmento en el centro de su
estrategia.

Tuhabi ha desarrollado
soluciones tecnoldgicas basadas en

T lem A
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inteligencia artificial que permiten
generar avaluos automaticos en
segundos, implementar agentes
conversacionales que acompafian a
los clientes en cada etapa,
digitalizar procesos legales,
reduciendo hasta en 35% los
tiempos de escrituracion.

Gracias a estas innovaciones,
Tuhabi ha logrado transacciones
35% mas rapidas, reducciones de
hasta 50% en costos operativos en
productos especificos y la
capacidad de lanzar nuevas
soluciones seis veces mas rapido
que el promedio regional.

Comentd por ultimo que el caso
de Tuhabi demuestra que la
vivienda usada, mas alla de ser una
opcidn accesible, puede convertir-
se en un eje transformador de las
regiones al liberar el ahorro que
esta atrapado en el mercado
inmobiliario. “El futuro de los
Polos del Bienestar estara
determinado por la capacidad de
las compaiiias para evolucionar de
modelos tradicionales hacia
estrategias basadas en innovacion,
digitalizacion y servicios centra-
dos en las personas”.@
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Economia sin visos de mejoria

Aumenta la posibilidad de que para este afio su tasa de crecimiento sea inferior al prondstico de los
especialistas del sector privado que anticipa un avance de 0.2%, que en principio es insuficiente para facilitar
la creacién de los empleos formales que requieren los hogares del pais

esde antes de
que finalizara
el 2023,
diversos
indicadores
apuntaban a
que la economia mexicana
estaba entrando en una fase de
desaceleracion importante, la
cual persiste hasta el momento
y si bien se observd una ligera
mejoria en la actividad econo-
mica en el primer semestre de
2025, la debilidad del sector
industrial, especialmente en la
construccion y las manufactu-

ras, llevaron a una contraccion
en el tercer trimestre del afio.
No obstante esta situacion
algunos analistas muestran
cierto optimismo, pues afirman
que el panorama para los
determinantes del crecimiento
economico permite prever una
recuperacion moderada, pues
estiman que las exportaciones
se mantendran como un motor
de la actividad, si bien con una
contribuciéon ligeramente mas
baja en 2026 por un menor
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FPRODUCTO INTERNO BRUTO

Agustin Vargas

dinamismo del Producto
Interno Bruto (PIB) y las
manufacturas de Estados
Unidos.

Especialistas de Banamex
proyectan una reduccién del
subejercicio del gasto publico
en el cuarto trimestre y una
postura fiscal por parte del
gobierno mucho menos
restrictiva para 2026. Prevén
también una estabilizacion de la
actividad petrolera, por lo que
este sector dejaria de lastrar el
crecimiento.

Advierten que la incertidum-

bre permanece elevada, aunque
su moderacion y la mejoria del
entorno en general respecto a la
que prevalecidé en la primera
mitad del afio, permitird una
recuperacioén paulatina de la
inversion privada y del empleo.
Estiman también que los
salarios reales seguiran
aumentando a un ritmo mayor
que el promedio historico.

El cambio de postura de la
politica monetaria, de restricti-
va a neutral, también contribui-
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ra a la recuperacion gradual del
consumo y la inversion. En este
sentido, estiman un crecimiento
trimestral del PIB de 0.3% en el
cuatro trimestre de 2025.

Sin embargo, proyectan que
crecimiento del PIB para todo
2025 serd de apenas 0.2%
(menor al anticipado previa-
mente que fue 0.4%) y en 1.5%
en 2026.

Explican que el efecto
aritmético de las revisiones a

los datos de enero- septiembre
explican el ajuste a la baja. La
inercia de la actividad del tercer
trimestre por debajo de lo
considerado previamente
implica que, aun manteniendo
la misma recuperacion trimes-
tral para el cuarto trimestre, el
crecimiento acumulado en el
afio baje otra décima de punto
porcentual.

Los especialistas de

Banamex mantienen sin
cambio la estimacion de
crecimiento economico de
2026, aunque advierten que
persisten factores de riesgo
muy relevantes, tanto a la baja
como al alza.

Dentro de los riesgos a la baja
destacan los asociados a la
evolucion de la relacidn
comercial con EU, asi como un
debilitamiento adicional de la
actividad petrolera. Entre los

riesgos al alza se encuentran un
dinamismo mayor que el
estimado de la economiade EU,
y una mayor resiliencia del
consumo y la inversion privada
en México.

Insuficiente crecimiento

El Centro de Estudios
Econdmicos del Sector Privado
(Ceesp), advirtié que con
creciente debilidad econdmica

del pais, aumenta la posibilidad
de que para este afio su tasa de
crecimiento sea inferior al
pronostico de los especialistas
del sector privado que anticipa
un avance de 0.5%, que en
principio es insuficiente para
facilitar la creacion de los
empleos formales que requie-
ren los hogares del pais.

De acuerdo con cifras
revisadas por el INEGI, durante
el tercer trimestre del afio el
Producto Interno Bruto (PIB)
registré una disminucidn
trimestral de 0.3%, porcentaje
similar a su estimacién oportu-
na. De esta manera, en su
comparacion anual se observa
una caida de 0.2%, en este caso,
una décima de punto porcentual
por debajo de su estimacién
oportuna.

Esto respondidé principal-
mente a un mayor debilitamien-
to de las actividades secunda-

CEERR

otros mercados con productos
de otras areas geograficas, en
especial de Asia.

De acuerdo con los resulta-
dos del INEGI se aprecia que
durante el tercer trimestre la
actividad manufacturera se
contrajo 1.3% en relacion con
el segundo trimestre y 1.8% con
respecto al mismo periodo del
afio pasado. En este entorno, 15
de los 21 subsectores que
integran la manufactura
reportaron caidas anuales en su
produccion.

Esto ha ocasionado que su
capacidad de generacidon de
crecimiento disminuya. Como
proporcion del PIB, la actividad
manufacturera se ha venido
reduciendo desde el tercer
trimestre del 2022.

La actividad de la construc-
cion también mantiene su
debilidad al reportar una caida
trimestral de 3.3% y una anual

PRODLUNCTO INTERMNO BRUTD #

ACTIVIDAD MAaNUFACTURERS
TERCER TRIMESTRE Z0235

DA T AS DS ® ARJLIAL §
Carwn mm e ey 1
Coms i n i mombechim w0 | s’ e e e r——1 B
S L DB L 15
Eq mm—w marrcms trmdle e - T
[ ] g
B e -
Tar Wima me smsis e o el -
Rl S TR A8 -
e e e s o Admm
s e =1 —
. T P —
L T -2 p—
[N T A0 —
e L ok e e 20—
T 4 —
O e e e —
[ T - A —
PO E O TR IR B e ——
S o1 —
FALEeRedr G e S el A4 E—
o o i 5 —

rias, que durante el tercer
trimestre tuvieron una caida de
1.5%, de tal manera que en su
comparacion anual reportaron
una disminucién de 2.7%, que
es la mas alta desde el mismo
lapso de 2020.

El organismo sostiene que la
actividad comercial con el
exterior ya empieza a incidir
negativamente en el sector
productivo del pais, reflejando
la politica arancelaria de los
Estados Unidos, asi como la
mayor competencia en ese y

de 4.6%, que se relaciona con la
tendencia descendente que
mantiene la inversion.

En el tercer trimestre la
mineria aumento 2.4%, aunque
fue insuficiente para evitar que
en su comparacion anual cayera
5.1%, acumulando nueve
trimestres con variaciones
negativas.

La generacion, transmision y
distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y
de gas por ductos al consumidor
final, aumento 0.2% en el
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trimestre, pero 1.5% anual.

Por su parte, las actividades
terciarias reportaron un
crecimiento trimestral de 0.2%,
lo que permiti6 que respecto al
mismo periodo del afio pasado
tuviese un incremento de 1.0%.
No obstante, este fue su menor
avance anual desde el primer
trimestre de 2021.

En este contexto, las expecta-
tivas del INEGI anticipan qué el
debilitamiento de la actividad
economica se mantiene al inicio
del ultimo trimestre del afio,
toda vez que en octubre el
Indicador Oportuno de la
Actividad Econémica (IOAE)
muestra un nulo avance tanto en
su comparacion mensual como

anual, lo que anticipa un cierre
del afio con bajo crecimiento.

El comportamiento del [OAE
durante octubre refleja un
modesto avance mensual de
0.1% en las actividades
secundarias (industria y
manufactura), lo que en
términos anuales representa
una caida de 2.1%, con lo que
acumulan ocho meses consecu-
tivos con variaciones anuales
negativas. Su evolucion no
anticipa una mejora importante
en el corto plazo. De hecho, es
mas factible que se mantenga

en terreno negativo por mas
tiempo, en tanto no haya
claridad en la politica exterior,
principalmente.

En el caso de las actividades
terciarias (comercio y servi-
cios) se anticipa que inicie el
ultimo trimestre en terreno
negativo al mostrar una
disminucion mensual de 0.2%
en octubre. No obstante, este
resultado es suficiente para que
en su comparacién anual se
mantenga en terreno positivo al
mostrar un aumento de 0.9%,
aunque es un avance modesto
para generar un mayor ritmo de
crecimiento de la economia en
su conjunto.

Los resultados son débiles

para lograr un ritmo de creci-
miento suficiente y sostenido.
Considerando los resultados
acumulados, la economia
muestra un avance de solo 0.4%
anual en el periodo enero-
septiembre. Incluso para cerrar
el afio en linea con el prondstico
de los especialistas del sector
privado para todo el afio (0.5%),
se requiere que el PIB crezca
0.3%, lo que parece complicado
cuando en octubre, primer mes
del altimo trimestre, la activi-
dad econémica inicié con un
comportamiento negativo.@
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Tiene México politica industrial agresiva: Ebrard

BBVA México y la Secretaria de Economia acuerdan plan para impulsar al sector textil y de calzado de México.
Ponen a disposicion de esas ramas econémicas una bolsa de 120 mil mdp. El objetivo de la iniciativa de
colaboracion publico-privada es fortalecer un sector que genera mds de 1.3 millones de empleos en el pais y
donde mds del 85% de las unidades productivas son micro, pequerias medianas empresas

YNOMmia

t Economia

BVA México y la
Secretaria de
Economia
formalizaron el
Plan de Impulso
al Sector Textil y de Calzado,
una iniciativa de colaboracion
publico-privada para fortale-
cer un sector que genera mas
de 1.3 millones de empleos en
el pais y donde mas del 85% de
las unidades productivas son
micro, pequefias medianas

empresas (mipymes).

El plan entr6 en operacion el
pasado 18 de noviembre y se
articula en tres pilares:
Bancarizacion y digitaliza-
cion, acceso a financiamiento
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en condiciones preferenciales

y educacion especializada.
Ademas, se dispondra de

una bolsa de hasta 120 mil

millones de pesos en garantias
con Nacional Financiera

(NAFIN), ofreciendo tasas
preferenciales y cero comisio-
nes de apertura para capital de
trabajo y modernizacidon de
procesos.

El evento de la firma conto
con la participacion de
Eduardo Osuna Osuna,
vicepresidente y director
general de BBVA México, y el
secretario de Economia,

J

.|

Marcelo Ebrard Casaubon,
quienes coincidieron en la
visiéon de transformar los
desafios estructurales del
sector en oportunidades de
crecimiento.

Osuna destacd que “los
sectores de textil y calzado son
un motor social y econéomico,
ya que mas del 85% de sus
unidades productivas son
pequefias o medianas empre-
sas y generan mas de 1.3
millones de empleos en todo el
pais. Derivado de este conve-

tor Texe®
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nio, nos pusimos como meta
alcanzar -desde hoy, con miras
a los proximos 18 meses- a 50
mil empresas de este sector con
nuevos financiamientos”.

Por su parte, Marcelo Ebrard
destacé que el Plan México
representa una politica
industrial agresiva, indispen-
sable ante las nuevas condicio-
nes globales, donde paises
como China y Estados Unidos
protegen a sus industrias.

Subrayé que el sector textil
y de calzado mexicano

compite a nivel de compleji-
dad con las potencias mundia-
les, pero enfrenta desafios
internos como el alto costo del
financiamiento y la competen-
ciadesleal.

Por ello, celebro la alianza
publico-privada con BBVA
México y NAFIN como un
esfuerzo fundamental para
facilitar el acceso a crédito con
mejores condiciones para las
mipymes.

Para el secretario de
Economia, el objetivo final es
demostrar en un afio la
efectividad de esta politica con
la recuperacién de empleos y
el aumento del bienestar en un
sector que es clave para el pais.

Pilares del plan
El Plan de Impulso se
articula en tres pilares funda-
mentales disefiados para

atender estas necesidades:

Bancarizacion y digitali-
zacién: para integrar al
sistema financiero a negocios
que tradicionalmente han
permanecido fuera. A través de
la estrategia Banca de Barrio,
la institucion financiera ofrece
la apertura de cuentas sin
costo, Terminales Punto de
Venta (TPVs) sin renta y
transferencias sin comisiones
en las zonas productivas. La
digitalizacion de cobros es el
primer paso para que las
empresas construyan historial
y accedan a crédito.

Acceso a financiamiento
preferencial: BBVA México,
en colaboracién con Nacional
Financiera (NAFIN), ha
puesto a disposicion una bolsa
de hasta 120 mil millones de
pesos en garantias. Este
financiamiento ofrece tasas

HABITAT®

222 Dicembre 2025

preferenciales y cero comisio-
nes de apertura. Los créditos
estan orientados a capital de
trabajo, adquisicion de
maquinaria, modernizacion de
procesos, fortalecimiento de
cadenas de proveeduria.

El Plan incluye impulsar
esquemas como factoring
(anticipa el cobro de facturas
de clientes para dar liquidez a
la empresa) y confirming
(gestiona el pago a proveedo-
res, permitiéndoles cobrar sus
facturas por adelantado) para
que las empresas puedan
convertir pedidos en liquidez
inmediata y evitar detener su
produccion por falta de flujo
financiero.

Educacion financiera
especializada: con el apoyo de
aliados estratégicos como el
Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresa
(IPADE), se desarrollaran
programas de formacidn
técnica, financiera y empresa-

rial, tanto presenciales como
digitales. El objetivo es que los
emprendedores del sector no
solo crezcan, sino que se
profesionalicen, innoven y
escalen sus negocios para
competir en mercados mas
amplios.

A la formalizacion y
arranque del el Plan de
Impulso al Sector Textil y de
Calzado, asistieron también
Laura Gonzalez Hernandez,
secretaria de Desarrollo
Econdmico del Gobierno del
Estado de México; Roberto
Lazzeri Montafio, director
general de Nafin y Bancomext;
Gertrudis Mercado Cruz,
directora general de Industrias
Ligeras; Vidal Llerenas
Morales, subsecretario de
Industria y Comercio; y
miembros de las camaras de la
industria textil y de calzado.

BBVA Meéxico reafirmo su
decision de acompafiar a sus
clientes en su voluntad de
llegar mas lejos, hecho que se

- L

manifiesta con la firma de este
convenio. Una muestra del
compromiso con el desarrollo
economico inclusivo del pais,
actuando como un aliado firme
para el sector textil y calzado y
contribuyendo a la visién de un
México mas fuerte, productivo
y justo, subrayd la institucion
bancaria. @
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Afores reduciran sus
comisiones en 2026

La Consar informé que la disminucidn de las comisiones
a 0.54% permitird un ahorro adicional para los
trabajadores de 6 mil 9 millones de pesos, que sumard
un ahorro total de 214 mil millones de pesos en 2031

Dayane Rivas

a Junta de Gobierno de

la Comision Nacional

del Sistema de Ahorro

parael Retiro (Consar),

determind una
disminucion de las comisiones
que cobran las Afores por el
manejo de las cuentas individua-
les de los y las trabajadores de
Meéxico.

De conformidad con la Ley de
los Sistemas de Ahorro para el
Retiro (LSAR), la Junta de
Gobierno de la Consar celebro el
21 de noviembre su Tercera
Sesion Extraordinaria de 2025,
con la representacion de los
sectores obrero, patronal y
gubernamental, en donde evaluo
las solicitudes de autorizacion de
comisiones que cobraran las
Afores parael afio 2026.

Se autorizd que nueve Afores
cobraran una comision de 0.54%
sobre los recursos administrados,
mientras que Pensionissste
aplicard una comision de 0.52%.
Con lo anterior, el promedio de
comisiones del Sistema pasa de
0.547%a0.538%.

Con esto, segun la Consar, la
cuenta individual de ahorro para

PENSIO
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el retiro se consolida como uno de
los instrumentos financieros mas
competitivos para el puablico en
general, pues da acceso a un
portafolio diversificado, que ha
otorgado rendimiento historico de
5.02% real, con una comision
promedio de 0.538%.

Esto se traduce, afirmo el
organismo, en que por cada mil
pesos invertidos, se obtienen en
promedio 50.2 pesos de ganancia,
con un costo de administracion de
apenas 5.4 pesos.

La disminucién de las
comisiones a 0.54% permitira un
ahorro adicional para los
trabajadores de 6 mil 9 millones
de pesos, que sumara un ahorro
total de 214 mil millones de pesos
en 2031; desde que se aplicd la
reduccion de las comisiones por la
Reforma de Pensiones de 2020.

De esta forma, agrego, la
Consar contintia cumpliendo el
compromiso de disminuir
progresivamente las comisiones
logrando un equilibrio en el
Sistema de Ahorro para el Retiro.

El organismo reafirmo su
compromiso con el bienestar
futuro de las y los trabajadores,

NISSSTE

PENSIONES
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Pensiones

impulsando menores costos que
fortalecen su ahorro para el retiro,
al tiempo que se preserva la
solidez financiera y operativa de
las Afore.

Pension bajo Modalidad 40

Ademas de las comisiones que
cobran las Afores por la adminis-
tracion de cuentas de retiro de los
trabajadores mexicanos, es
importante destacar que cada afio
miles de trabajadores que dejan

de cotizar al IMSS se enfrentan a
la incertidumbre de como
mantener sus derechos y asegurar
unapension digna.

“Una de las estrategias mas
efectivas para fortalecer su futuro
financiero es la Modalidad 40,
también conocida como
Continuacion Voluntaria en el
Régimen Obligatorio”, explica

Luis Centeno, CEO de
Construyendo Tu Futuro,
Consultoria Patrimonial,
Seguridad Social y del Retiro.

La Modalidad 40 es un
esquema que permite a los ex
trabajadores continuar aportando
voluntariamente al IMSS para
incrementar su numero de
semanas cotizadas y elevar su
salario base de cotizacidn, con el
objetivo de mejorar el monto de
su futura pension.

“En 2025, el tope maximo de
cotizacion se ubica en 11 mil
703.12 pesos mensuales, lo que
representa una oportunidad

significativa para quienes desean
maximizar sus beneficios al
momento del retiro”, explica
Centeno.

Agregd que cuando el trabaja-
dor cuenta con mas de 500
semanas cotizadas y busca
incrementar su pension puede
acogerse a esa modalidad, aunque
el escenario Optimo seria contar
con mas de 750 semanas para que
el resultado impacte considera-
blemente en el monto de su

pension.

En casos de ingresos altos
también es conveniente adherirse
al esquema, ya que permite
cotizar con un salario superior al
ultimo registrado. También
cuando faltan pocos afios para
pensionarse y es necesario
completar semanas para alcanzar
el beneficio.

A pesar de sus ventajas, la
Modalidad 40 también implica
desafio, pues el costo de las
aportaciones puede resultar alto,
ademas de mantener un salario
alto puede representar un esfuerzo
economico considerable.

Segun el especialista en
pensiones, solo un 15% de los
trabajadores elegibles conoce
realmente las ventajas y requisitos
de este esquema, por lo que hace
falta mucha informacién al
respecto.

Afirma que con el incremento
en la esperanza de vida y las
recientes reformas al sistema de
pensiones, la Modalidad 40 se ha
convertido en una herramienta
estratégica para asegurar
estabilidad econémica en la vejez,
pues permite planificar el retiro
con vision y estrategia, convir-
tiendo una decision financiera en
una inversion patrimonial de largo
plazo.

“La clave esta en entender que
la pension no es un beneficio
automatico, sino el resultado de
una estrategia bien estructurada.
La Modalidad 40 puede marcar la
diferencia entre una jubilacion
limitada y una vida digna y

tranquila”, finaliza Luis Centeno.@
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Impulsan imagen de México en Norteamérica

Secretarias de Turismo y Relaciones Exteriores fortalecen promocién internacional de México en Montreal y
Nueva York-Nueva Jersey. Coordinaron reuniones clave con aerolineas, tour operadores e instituciones
culturales. Canadd se consolidé como uno de los mercados estratégicos para México
Fernanda Castro

1 Gobierno de México

emprendié una serie

de acciones para

impulsar la imagen

del pais en el exterior,
principalmente en ciudades de
Estados Unidos y Canada, luego de
las alertas emitidas por los
gobiernos de estos dos paises ante
la ola de violencia que se ha
desatado en algunos estados de la
Republica Mexicana.

El Gobierno de México
emprendié una serie de acciones
para impulsar la imagen del pais en
el exterior, principalmente en
ciudades de Estados Unidos y
Canadé, luego de las alertas
emitidas por los gobiernos de estos
dos paises ante la ola de violencia
que se ha desatado en algunos
estados de la Republica Mexicana.

Como parte de estas acciones, la
Secretaria de Turismo (Sectur) y la
Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) realizan trabajos
coordinados conjuntamente para
mejorar la imagen de México, por
lo que funcionarios de ambas
dependencias realizaron una gira
recientemente por Montreal,
Canada, asi como en Nueva York y
Nueva Jersey, Estados Unidos.

Dentro de los objetivos de
dichas visitas es fortalecer la
conectividad, difundir la oferta
turistica nacional y ampliar
oportunidades de colaboracién con
actores estratégicos del sector
turistico.

La delegacion mexicana fue
encabezada por el titular de la
Unidad de Innovacidn,
Sustentabilidad vy

Profesionalizacién Turistica,
Miguel Aguifiiga Rodriguez, en
representacion de la secretaria de
Turismo, Josefina Rodriguez
Zamora, y contd con la participa-
cion de representantes de Baja
California Sur, Chiapas, Ciudad de
México, Jalisco, Nayarit, Nuevo
Leon, Veracruz y Yucatan, ademas
de Tren Maya y del Grupo Mundo
Maya.

Desde la SRE, se coordind la
agenda de trabajo, a través de los
Consulados de México en
Montreal, Nueva York y New
Brunswick, que incluyd encuen-
tros clave que fortalecieron el
posicionamiento de México en
esos mercados de la region de
Américadel Norte.

Las actividades en Canada
iniciaron con una reuniéon con el
consul general Victor Trevifo,
quien destacd la relevancia de
Quebec como mercado estratégico
y el papel de Montreal como puerta
de entrada para el turismo y la
promocion cultural. Durante la
sesion se presentd la gira Meet
México, orientada a reforzar
alianzas locales, revisar acciones
de promocion conjunta y analizar
oportunidades de conectividad y
presencia medidtica en laregion.

Posteriormente, la delegacion
sostuvo reuniones con el
Aeropuerto Internacional de
Montreal-Trudeau (YUL) y
Tourisme Montréal, donde se
reviso el desempefio de rutas,
oportunidades de ampliar
frecuencias y posibilidades de
nuevas operaciones estacionales.

Endialogo con Air Canaday Air
Canada Vacations, se revisaron
perspectivas de crecimiento para
las siguientes temporadas, asi
como la posibilidad de ampliar
capacidad y diversificar la oferta
de destinos mexicanos. Las
aerolineas expresaron interés
particular en el desarrollo de
Puerto Escondido y en el potencial
del Tren Maya como productos
diferenciados de alto atractivo para
el mercado canadiense.

La reunion con C2 Montréal
permitio explorar oportunidades
de colaboracién vinculadas a
innovacidén, creatividad y
presencia de México en sus foros
internacionales. Asimismo, en el
encuentro con Air Transat, se
destaco la solidez de la demanda
hacia México y se revisaron
oportunidades de ajustar operacio-
nes y fortalecer campafas

Me

conjuntas de promocion.

La gira incluyd también
reuniones B2B con medios,
instituciones culturales, tour
operadores e influencers, quienes
manifestaron interés en contenidos
editoriales, nuevas experiencias
turisticas, intercambios culturales
y futuras campaflas de comunica-
cion en Quebec.

En Nueva York, la delegacion
sostuvo una reunion de coordina-
cion con el consul general Marcos
Bucio Mujica para revisar
perspectivas del mercado

estadounidense y posibles
acciones compartidas de promo-
cion.

Asimismo, se celebréo un
encuentro en el hotel sede con
actores estratégicos del sector en
Nueva York y Nueva Jersey,
enfocada en ampliar proyectos
colaborativos de promocion
turistica, seguida del seminario
Meet México, dirigido a profesio-
nales del sector en la costa este.

La gira permitié abrir nuevos
canales de didlogo y cooperacion
que seran fundamentales para el
desarrollo de futuras campaifias y

proyectos de promocién turistica.
Con una vision estratégica y de
largo alcance, Sectur y la SRE
seguiran impulsando acciones que
fortalezcan la proyeccion de
México en Norteamérica y el resto
del mundo.

Por otra parte, la Sectur informé
que, de enero a septiembre de 2025,
la llegada de turistas internaciona-
les via aérea por pais de residencia

alcanzo 15 millones 96 mil
visitantes.

De acuerdo con cifras de la
Unidad de Politica Migratoria,
Registro e Identidad de Personas,
esta cifra representa un incremento
de 0.6% respecto a 2024 y supera
los niveles de 2019 en 9.7%,
cuando arribaron 13 millones 760
mil turistas.

Destaco que Canadé se
consolidéo como uno de los
mercados estratégicos para México
al registrar el arribo de un millén
939 mil turistas durante los

primeros nueve meses del afio, lo
que representa un incremento de
11.3% frente a 2024 y de 16.8%
respecto a 2019. Este desempefio
refuerza la importancia del
mercado canadiense dentro del
turismo internacional que llega por
via aérea anuestro pais.

El turismo canadiense continua
fortaleciendo su presencia en
nuestro pais y demuestra la
confianza que tiene en México
como un destino seguro, diverso y
de alta calidad, afirmé la
dependencia.@®

Patrimonio inmobiliario turistico, a la venta

Anuncia Fonatur Venta Directa de Lotes en Huatulco, Ixtapa-Zihuatanejo y Loreto. El Fondo pondrd a
disposicion de la ciudadania el catdlogo digital con informacién completa, precios y ubicacion
georreferenciada de los terrenos disponibles
Fernanda Castro

1 Fondo Nacional de

Fomento al Turismo

(Fonatur) anuncio la

Venta Directa de

Lotes 2025, una
accion institucional orientada a
emplear de manera responsable y
transparente el patrimonio
turistico del Gobierno de México,
promover la inversion productiva
y fortalecer el desarrollo regional
con vision de largo plazo.

A través de este programa, el
Fonatur pone a disposicion de la
ciudadania terrenos con vocacion
turistica, habitacional y comercial

en los destinos de Huatulco, en
Oaxaca; Ixtapa-Zihuatanejo, en
Guerrero; y Loreto, en Baja
California Sur. Cada lote cuenta
con un expediente técnico y legal
completo que acredita su
propiedad y uso autorizado,
garantizando certeza y seguridad
patrimonial.

El catdlogo digital estara
disponible a partir del 4 de
diciembre e incluird informacién
detallada sobre cada terreno,
como superficie, rango de precio
y ubicacioén georreferenciada.
Esta nueva plataforma concentra
en un solo sitio todos los elemen-

tos necesarios para consultar,
comparar y tomar decisiones de
inversién de forma agil y
transparente.

Como parte de las mejoras al
proceso, el Fonatur incorpora
medidas de simplificacion,
digitalizacién y transparencia que
eliminan cargas innecesarias para
las personas compradoras y
facilitan una planeacién de
inversion mas flexible. Estas
acciones permiten que cada
inversionista pueda desarrollar su
proyecto conforme a sus propios
tiempos y etapas.

Posteriormente, a partir del
proximo 15 de diciembre, el
Fonatur iniciard la recepcion de
posturas de compra dentro de un
proceso abierto, transparente y sin
intermediarios que garantiza
igualdad de oportunidades para
personas fisicas y morales
interesadas en invertir con
certeza, seguridad patrimonial y
respaldo institucional.

Segun el organismo, el
Programa de Venta Directa de
Lotes impulsa la gestion respon-
sable, promueve la inversion
productiva y fortalece el uso
adecuado del territorio, en linea

con los objetivos del Plan
Meéxico.

Destaco que esta iniciativa
contribuye a reactivar las
economias locales, incentivar la
participacion de nuevos inversio-
nistas y consolidar el papel del
Fonatur en el desarrollo turistico
con impacto regional.

Pueblos Mancomunados

Por otra parte, el Fonatur
afirmé que una de las prioridades
del Gobierno de México es la

promocién del Turismo
Comunitario como un componen-
te estratégico para el desarrollo
sustentable de los territorios, el
cuidado de la riqueza cultural y el
bienestar social de las comunida-
des que ofrecen atractivos y
servicios turisticos.

Durante una gira de trabajo por
el estado de Oaxaca, el director
general del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur),
Sebastian Ramirez Mendoza,
reconocio el trabajo de los
Pueblos Mancomunados como
referente en experiencias de

Turismo Comunitario.

Luego de realizar un recorrido
por el aserradero y fabrica de
muebles de los Pueblos
Mancomunados en compafiia de
la secretaria de Turismo de
Oaxaca, Saymi Pineda Velasco,
reconocié el papel fundamental
que realizan las comunidades en
la preservacion y conservacion de
su territorio para convertir el
turismo en una fuente mas para
generar economia y bienestar para
sus familias.

El director general del Fonatur
refrendd el compromiso del
Fondo con un turismo sostenible,
incluyente y basado en la
participacidon comunitaria.

Reiter6 que una de las priorida-
des del Gobierno de México es la
promocion del Turismo
Comunitario como un componen-
te estratégico para el desarrollo
sustentable de los territorios, el
cuidado de la riqueza cultural y el
bienestar social de las comunida-
des que ofrecen atractivos y
servicios turisticos.@
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