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Se aceleran precios
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Relevo generacional motor
del mercado inmobiliario..
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Direccion General
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Prometeo

Mario Sandoval Chavez *

SCIN no sélo congelo rentas,
también expectativas

a decision de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

(SCJN) de validar el limite a los incrementos de renta

habitacional —atandolos a la inflacion— no es sélo un

ajuste legal. Es una redefinicion profunda del mercado

inmobiliario, con implicaciones politicas, financieras y
sociales para toda la megaldpolis del Valle de México y potencial-
mente para el pais.

La medida fue impulsada por el gobierno capitalino encabezado
entonces por Marti Batres (hoy director del ISSSTE) y respaldada
activamente por su grupo politico.

Su aprobacion por la Corte la convierte en politica publica
consolidada. Pero la historia econdémica internacional muestra que
controlar rentas es una intervencion de alto impacto con efectos
secundarios inevitables.

1.- Qué resolvio exactamente la Corte. La SCIN valido el
articulo 2448-D del Codigo Civil de la CDMX: El aumento anual de
rentas habitacionales no puede superar la inflacion del afio previo.

El objetivo declarado es proteger el derecho a la vivienda y evitar
desplazamiento por gentrificacion. Ejemplo practico: Con inflacion
de 3.69 %, una renta de 10,000 pesos s6lo puede subir 369 pesos en
un aflo.

La Corte sostuvo que: No se fijan precios iniciales; solo se
controla el ritmo de aumento. Se protege el acceso a vivienda.
Ademas, se argumento que el suelo en la capital ha subido 800 % en
20 aflos, presionando los alquileres.

II. El tamaiio real del problema habitacional. La politica
responde a una realidad: La proporcion de propietarios cayo de 71 %
en el afio 2000 a 50 % en 2020 en la capital. Cada vez mas hogares
dependen del alquiler. La demanda supera ampliamente la oferta.

Pero el diagndstico econdmico clave es otro: El principal
problemano es solo el precio. Es la escasez estructural de vivienda.

III. La dimension politica: Marti Batres, Morena y la 16gica del
“derecho a la ciudad”. Esta medida encaja perfectamente en una
agenda politica de izquierda urbana: Proteccion al inquilino frente al
mercado; contencion del costo de vida; narrativa contra gentrifica-
¢idn; alto rendimiento electoral.

El control de rentas tiene una ventaja politica crucial: Beneficia
de inmediato a millones sin requerir gasto publico directo. El costo
se traslada a propietarios, desarrolladores e inversionistas.

La decision de la Corte no congelo rentas.
Congelo expectativas.

Puede aliviar a quienes ya tienen vivienda, pero dificultara el
acceso a quienes la buscan. Sus efectos no se limitaran a la Ciudad de
Meéxico, se extenderan a toda la zona metropolitana y al sistema
financiero que sostiene el desarrollo urbano.

La experiencia internacional y la historia mexicana coinciden: El
control de precios protege el presente, pero suele comprometer el
futuro de la oferta.

En una ciudad donde millones dependen del alquiler, la verdadera
pregunta no es cuanto subiran las rentas este aflo, sino cuanta
vivienda habra disponible dentro de diez afios, y como afectara en
zonas metropolitanas como Guadalajara, Monterrey, Puebla y
Tijuana.

Un elemento clave es que la SCIN opera por agenda politica
ideoldgica o por las prioridades reales en materia de justicia y
constitucionalidad. Hasta ahora en estos siete meses del nuevo Poder
Judicial sus resultados en productividad con relacion a la anterior
Corte son minimos; sin embargo, el simbolismo y protagonismo es
parte de sudiaadia. @

* Banquero y Abogado / CEO Fisan Sofom ENR
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Plan de Infraestructura
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requiere claridad

o hay duda de que el Plan de Inversion en

Infraestructura para el Desarrollo con

Bienestar que present6 la presidenta Claudia

Sheinbaun hace algunas semanas puede ser una

buena noticia que podria mejorar las expectativas
de crecimiento y matizar el ambiente de incertidumbre que
prevalece en el pais.

Esto es importante porque hasta el momento la cantidad de
capital invertido en nuestro pais, en maquinaria, infraestructura,
aeropuertos, energia, entre otros rubros, no ha sido la necesaria
para generar empleos suficientes para la poblacion que busca
trabajo todos los dias. Cualquier empleo productivo requiere un
minimo de capital.

El incremento del acervo de capital, o sea la inversion, es lo
que permite generar un mayor numero de puestos de trabajo, es
la que crea actividades mas productivas, es la fuente de creacion
del empleo y con el tiempo, la soluciéon mas importante a la
informalidad, que ha venido ganando terreno en los tltimos
afios.

Lainversion, ademas de ser el principal motor de crecimien-
to econdmico, propicia de manera natural una importante
cantidad de empleos formales, lo que se traduce en un mayor
ingreso, consumo y bienestar de las familias. Pero no solo eso,
su importancia radica también en que, con una mayor inversion,
se pueden tener avances sustanciales en materia de tecnologia y
por lo tanto en productividad. La inversion es el elemento
principal para lograr los objetivos de crecimiento y bienestar.

En este contexto destaca un reporte reciente de la calificadora
de riesgos crediticios Fitch Ratings, que en México y América
Latina dirige Carlos Fiorillo, el cual afirma que los planes de
inversion en infraestructura en el pais, requeriran detalles de
ejecucion mas claros y de un marco favorable para los
inversionistas con suficientes protecciones e incentivos, lo cual,
considera, es algo incierto en esta etapa.

El Plan de Inversion en Infraestructura de México 2026-
2030, asciende a 5.6 billones de pesos (unos 325 mil millones de
dolares) que se aplicaran en aproximadamente mil 500
proyectos, con 722 mil millones de pesos, previstos para 2026.

El documento de Fitch afirma que este gasto deberia
impulsar el crecimiento del PIB en un 2.0 % este afio. Se centra
en energia (54%) y transporte (36%), incluyendo ferrocarriles,
autopistas y puertos. El plan busca abordar las brechas de
inversion que se ampliaron debido a la concentracion del gasto
en un nimero limitado de proyectos emblematicos en los
ultimos aflos.

Destaca que el gobierno esta posicionando el enfoque como
una "inversion mixta" en lugar de las tradicionales Asociaciones
Publico Privadas (APP), lo que refleja la preferencia por
mantener un mayor control estatal, particularmente en sectores
estratégicos como el energético.

Concluyen los analistas de Fitch Ratings que el interés de los
inversionistas también se vera influenciado por el contexto
politico general en México, incluyendo las preocupaciones
sobre el estado de derecho y la estabilidad regulatoria, asi como
por incertidumbres externas como el momento y el tono de las
negociaciones relacionadas con el acuerdo comercial entre
Estados Unidos, México y Canada (T-MEC).

No hay duda de que fortalecer la certidumbre juridica y la
confianza de inversionistas y consumidores debe ser prioridad a
lo largo de este y los proximos afios si se quiere cumplir con los
objetivos del Plan de Inversion en Infraestructura para el
Desarrollo con Bienestar que presentd recientemente la
presidenta Claudia Sheinbaum. @
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Se aceleran precios de vivienda social

La Sociedad Hipotecaria Federal dio a conocer que en 2025 las casas solas se apreciaron 9.1%; las de
condominio y departamentos, 8.2%; en tanto que la vivienda de interés social se encarecié mds que la
media residencial, pues segun los oficiales, el precio de la vivienda econémica-social presenté un
aumento del 11%, mientras que la media-residencial se aprecié sélo 7.4%

David Chavez

n un entorno
caracterizado por la
de incertidumbre
economica y de bajo
crecimiento, el
precio de las viviendas en México
continuo registrando incrementos
significativos durante el 2025,
periodo durante el cual el
encarecimiento de las casas
habitacion de interés social fue
mas elevado que el de las
denominadas residenciales.

De acuerdo con los mas
recientes datos de la Sociedad
Hipotecaria Federal, banco de
desarrollo especializado, en 2025
las casas solas se apreciaron
9.1%; las de condominio y
departamentos, 8.2%; en tanto
que la vivienda de interés social se
encarecio mas que la media
residencial, pues segtn los datos
de la SHF, el precio de la vivienda
econdémica-social presentd un
aumento del 11%, mientras que la
media-residencial se aprecid solo
7.4%.

El banco gubernamental
explicd que el aumento del valor
de las viviendas se dio en un
entorno macroecondémico en el
que el Producto Interno Bruto
(PIB) crecid 1.6% en el cuarto
trimestre de 2025, el nimero de
trabajadores permanentes
registrados en el IMSS crecid
1.1% entre diciembre de 2024 y
diciembre de 2025, mientras que
la inflacién medida por el Indice
Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) fue de 3.7%,
y la tasa hipotecaria promedio en
el cuarto trimestre de 2025 fue de
11.55%.

El valor de las viviendas
adquiridas a través de un crédito
hipotecario crecio 8.9% en el
cuarto trimestre del afo. En el

acumulado anual, el valor de los
bienes inmuebles residenciales
aumentd 8.7%. En 2025, a nivel
nacional, el valor promedio de
avaluo de una vivienda fue de
1,863,965 pesos y el mediano de
1,209,189 pesos.

Durante 2025, en la Zona
Metropolitana (ZM) de
Guadalajara el Indice SHF crecid
11.3%, en la de Tijuana 10.6%,
Leon 10.1%, Monterrey 9.4%,
Puebla - Tlaxcala 8.7%,
Querétaro 7.2%, Valle de México
5.1%y Toluca 4.6%.

El Indice SHF, en el acumulado
anual, mostro resultados diferen-
ciados por entidad federativa, de
tal manera que 21 estados
presentaron variaciones mayores

descenso del 1.1% en la cantidad
de avaluos realizados respecto a
2024.

El indice SHF de vivienda
nueva presentd una variacidn
positiva de 8.5%, mientras que el
correspondiente a la vivienda

Tabla 2. indice SHF estatal, 2025.
(Variacion porcentual).

Entidad Variacién Entidad Variacién
Quintana Roo 14.3% Sonora 9.2%
Baja California Sur 12.9% Sinaloa 9.1%
Nayarit 12.2% Chiapas 8.9%
Tlaxcala 12.0% Puebla 8.7%
Jalisco 11.3% Nacional 8.7%
Michoacan 10.8% San Luis Potosi 8.4%
Yucatan 10.6% Oaxaca 8.2%
Baja California 10.6% Coahuila 8.2%
Tamaulipas 10.4% Guerrero 7.8%
Morelos 10.3% Zacatecas 7.4%
Hidalgo 10.2% Querétaro 7.2%
Aguascalientes 10.1% Veracruz 7.0%
Colima 10.1% Tabasco 5.7%
Chihuahua 9.8% México 5.2%
Guanajuato 9.4% Ciudad de México 4.7%
Nuevo Leén 9.4% Durango 4.7%
Campeche 9.2%

Elaborada por SHF con informacién del indice SHF de Precios de la Vivienda.

a la nacional, mientras que 11
registraron variaciones menores.
El Indice SHF de Precios de la
Vivienda mostré en el cuarto
trimestre de 2025 una apreciacion
de 8.9% a nivel nacional en
comparacién con el mismo
periodo de 2024. En el acumulado
anual, el crecimiento fue de 8.7%.
En 2025 se registrdé un

usada aumentd 8.7% en el
acumulado anual de 2025. En este
periodo se observd una propor-
cion de viviendas usadas de
63.1% y 36.9% de viviendas
nuevas.

El Indice SHF para casas solas
se aprecio 9.1% y el de casas en
condominio y departamentos
(considerados de manera
conjunta) 8.2% en 2025. El Indice
SHF para la vivienda econdmica-
social presenté un aumento del
11% y el Indice SHF para la
vivienda media-residencial se
aprecid 7.4%.

En 2025, el valor promedio
nacional fue de 1,863,965 pesos,
lo que corresponde al valor de una
vivienda media.

Al ordenar los valores de los
créditos hipotecarios de menor a
mayor, a nivel nacional, se

'II; 1 L
L L

observa que el 25% de las
operaciones se realizaron por un
valor menor a 791,000 pesos. El
valor de avalio mediano fue de
1,209,189 pesos (50% de las
operaciones en el mercado se
realizaron por debajo de este
monto). Finalmente, 75% de las
viviendas fueron valuadas en
menos de 2,140,836 pesos.

Resultados por zona
_ metropolitana.

El Indice SHF de Precios de la
Vivienda por Zona Metropolitana
(ZM) reportéd en 2025 los
siguientes resultados: En el Valle
de México el Indice SHF presentd
un aumento de 5.1%. La ZM de
Guadalajara mostré6 un aumento
de 11.3%; La de Monterrey tuvo
un incremento de 9.4%; en la ZM
de Puebla-Tlaxcala el aumento
fue de 8.7%, en tanto el Indice
SHF en la de Toluca mostré una
evolucion positiva (4.6%).

La ZM de Tijuana presentd un
incremento de 10.6%; en la de
Leon el indice de precios crecid
10.1%; y en Querétaro el Indice
SHF crecid 7.2%.

Resultados por
_entidad federativa.

El Indice SHF mostré resulta-
dos diferenciados por entidad
federativa, en 2025 respecto a
2024, de tal manera que 21
estados presentaron variaciones
mayores al promedio nacional;
mientras que 11 registraron
variaciones menores.

En el comparativo anual de
2025 con 2024, el Indice SHF
registrd en 45 municipios tasas de
apreciacion por encima del
promedio nacional y en 29
municipios tasas de apreciacion
por debajo de éste.@
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Relevo generacional motor del mercado inmobiliario

Especialistas coinciden en que 2026 abre una ventana estratégica para invertir en vivienda vertical y
renta en la capital, pues el mercado enfrenta un déficit estructural de inventario, mientras la demanda
crece impulsada por el bono demogrdfico, el relevo generacional y nuevas formas de habitar

a Ciudad de México
atraviesa uno de los
momentos mas
atractivos para invertir
en bienes raices en la
ultima década, impulsada por una
combinacién de relevo generacio-
nal, déficit estructural de
vivienda, cambios en la forma de
habitar la ciudad y un entorno
macroeconémico que comienza a
favorecer el acceso al crédito.

Asi lo destacaron especialistas
inmobiliarios, quienes coinciden
en que el mercado inmobiliario
capitalino se encuentra en una
fase de oportunidad para
inversionistas que buscan
capitalizar la préxima década,
particularmente en corredores
consolidados como Reforma y el
Centro, donde la demanda supera
a la oferta y la plusvalia contintia
enascenso.

Uno de los motores estructura-
les del mercado es el relevo
generacional. La Generacion Z y
los Centennials estan entrando a
su etapa de compra o renta de
vivienda, con expectativas
distintas en términos de ubica-
cion, movilidad y calidad de vida.
“Los nuevos desarrollos tienen
que estar preparados para el
futuro, ya que esta generacidon
busca productos alineados a sus
habitos, expectativas de movili-
dad y estilos de vida. Ahi esta el
futuro de la vivienda vertical”,
explico Federico Jiménez, de la
inmobiliaria 4S Real Estate.

En paralelo, la estructura de los
hogares estd cambiando acelera-
damente: mayor nimero de
familias pequefias, monoparenta-
les o con un solo hijo estan
consolidandose como una parte
relevante de la base demografica,
lo que refuerza la demanda por

Dayane Rivas
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vivienda vertical bien ubicada,
funcional y flexible. A esto se
suma que el bono demografico en
Meéxico seguira siendo positivo al
menos hasta 2030-2035,
manteniendo la presion sobre la
demanda habitacional.

El analisis de 4S Real Estate
muestra que las ventas de
vivienda vertical crecieron
aceleradamente entre 2021 y
2024, impulsadas por la reconfi-
guracion de preferencias del
consumidor y por una oferta que
no ha logrado crecer al mismo
ritmo. El inventario de unidades
verticales ha mostrado una
tendencia a la baja, mientras las
ventas se han mantenido estables,
lo que ha generado una presion
sostenida en precios.

El rango de precios entre 1.6 'y
4.6 millones de pesos es el mas
demandado, pero gran parte de
esa demanda se estd cubriendo
con reventas ante la falta de
inventario nuevo, lo que eviden-
ciaun déficit estructural de oferta.

En la Zona Metropolitana del
Valle de México, los segmentos
residencial y econdémico lideran
las ventas, mientras que el
segmento medio muestra
crecimiento por la incorporacion

de nuevos proyectos. Los precios
promedio por metro cuadrado
presentan una tendencia al alza en
practicamente todos los segmen-
tos, reflejando la presion de la
demanda sobre un inventario
limitado.

El corredor Centro, que incluye
colonias como Juarez, Roma,

Condesa, Tabacalera y
Cuauhtémoc, sigue consolidan-
dose como uno de los mercados
mas demandados de la capital. En
el ultimo trimestre, registrd 111
proyectos activos, 266 ventas
acumuladas, 1,933 unidades en
inventario, un precio promedio de
7.91 millones de pesos por unidad
y un precio promedio por metro
cuadrado de 108,764 pesos, con
un metraje promedio cercano a los
71 metros cuadrados.

Jiménez explicé que la
reducciéon en el nuimero de
grandes desarrollos y la caida del
inventario en esta zona estan
generando una reconfiguracion de
precios, lo que abre una ventana
estratégica para inversionistas
que buscan entrar antes de una

™ queva ola de oferta. “El corredor

Reforma sigue siendo altamente
demandado y ofrece oportunida-
des tanto para vivir como para
invertir, en un corredor que
combina dinamismo urbano,
turismo 'y calidad de vida”, sefial6.

Por su parte, Enrique Téllez,
codirector de la Desarrolladora
Del Parque®, destacd el concepto
de “vida urbanita” como uno de
los principales motores de la
demanda en el corredor Reforma:
cercania al trabajo, acceso a
transporte publico y alternativas
de movilidad, oferta cultural,
gastronomica y educativa, y una
experiencia de barrio activa. “Este
estilo de vida tiene un premio y la
gente esta dispuesta a pagarlo por
la calidad de vida que ofrece este
corredor”.

En términos macroeconémi-
cos, los especialistas sefialaron

que 2026 estara marcado por
sefiales favorables, como una
tendencia a la baja de las tasas de
interés, lo que facilitara el acceso
al crédito hipotecario y al
financiamiento para desarrollado-
res, asi como una mayor diversifi-
cacion de alternativas de financia-
miento para compradores. Este
entorno, combinado con la
necesidad estructural de vivienda,
podria seguir impulsando precios
yrentas al alza. @

—\n



HABITAT®

224 Marzo 2026

Inmobiliario

HABITAT®

224 Marzo 2026

—

iez afios después de

su inauguraciéon en

febrero de 2016, la

Torre BBVA, el

segundo rascacielos
mas grande de la Ciudad de
Meéxico, sigue destacando como
referente mundial de sostenibili-
dad (certificacion LEED
Platinum), innovacion estructural
antisismica y disefio vanguardista
que fusiona herencia mexicana
con vanguardia global.

El inmueble, considerado un
icono de la arquitectura moderna
y desarrollo tecnoldgico dentro de
la industria inmobiliaria de
Meéxico, es el primer rascacielos
latinoamericano en recibir el 10
Year Award of Excellence del
Council on Tall Buildings and
Urban Habitat (CTBUH).

Su ubicacién, en uno de los
puntos mas prominentes de la
Ciudad de México, enfrente del
bosque de Chapultepec, marca el
inicio de la zona histdrica del
Paseo de la Reforma, la principal
avenida de México.

Parala construccion de la torre,
de 235 metros 'y 50 pisos, que durd
casi siete aflos, BBVA realiz6 una
sociedad entre Rogers, Stirk

La torre que respira

La Torre BBVA es considerada icono de la arquitectura moderna y desarrollo tecnoldgico dentro de la industria
inmobiliaria de México; es, ademds, el primer rascacielos latinoamericano en recibir el premio a la excelencia por parte
del Council on Tall Buildings and Urban Habitat. Sigue destacando también como referente mundial de sostenibilidad

Claudia Anaya

Harbour + Partners, despacho
britanico, lider en la arquitectura
mundial y Legorreta + Legorreta,
firma lider en México con amplia
experiencia en el pais y en
diversos lugares del mundo.

Esta colaboracion entre dos
firmas que tienen lenguajes
arquitectonicos diferentes pero
con valores comunes, generd una
arquitectura que no responde a la
expresion tradicional de cada
despacho sino a una nueva

arquitectura especial para este
proyecto y para la Ciudad de
Meéxico de hoy. Es en esencia un
manifiesto de sustentabilidad,
tecnologia y mexicanidad.

Para su construccidn, se
utilizaron mas de 2,500 toneladas
de acero y 100 mil metros cubicos
de concreto, lo que la convierte en
una de las obras de ingenieria mas
complejas de la Ciudad de
México. Ademas, su diseflo
antisismico la hace capaz de
soportar movimientos de gran
magnitud.

Lo primero que sorprende es su
fachada en forma de celosia, un
patrén geométrico inspirado en
las tradiciones mexicanas que,
ademas de aportar identidad,

rernesenversen  §
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permite controlar la entrada de luz
natural y reducir el consumo
energético. De ahi que se le
conozca como “la torre que
respira”.

En su interior, el edificio
rompe con la rigidez de los
corporativos tradicionales: los
espacios estan disefiados para
fomentar la colaboracidén, la
flexibilidad y el bienestar de sus
trabajadores. Es un edificio que
refleja la filosofia del trabajo del
futuro.

El inmueble se basa en la
reinterpretacion de la organiza-
cion tradicional del espacio de
oficinas ofreciendo una variedad
de nuevos entornos de trabajo
para todos los usuarios que
enriquece el modelo universal de
espacio comercial. Explora una
arquitectura que promueve un
sentido de comunidad y un
espacio mas sano y eficiente. La

propuesta arquitectonica destaco
los siguientes valores:

Icono urbano y su relacion
con la Ciudad.- El edificio es una
aportacion al paisaje urbano de la
Ciudad, respondiendo al entorno
y mejorandolo. La torre tiene una
ubicacion Unica, ya que marca el
principio del tramo histdrico de la
avenida Reforma y la liga de ésta
con el bosque de Chapultepec. La
torre es visible desde diversos
puntos de la Ciudad, convirtién-
dose en un punto de referencia y
simbolo urbano.

Responsable con el medio
ambiente.- Se trata de una

arquitectura eficiente en el uso de
los recursos, con las distintas
orientaciones del sol. El disefio de
la fachada se inspird en las
tradiciones y el patrimonio
arquitecténico mexicanos. La
geometria de la estructura en
diagonal se utiliza para crear una
trama de celosias que protegen la
fachada de laluz y el calor del sol.
Asimismo, dota al edificio de una
textura que evoca las pantallas de
las celosias tradicionales
facilitando la obtencién de la
certificacion LEED Oro.

Eficiente y flexible.- La
propuesta de su edificacion se
basé en generar plantas libres con
la eficiencia para permitir una
variedad de entornos laborales
que se adaptan a las nuevas
formas de trabajo; flexibles y
cambiantes. De esta manera se
permitio a los usuarios solucionar
sus necesidades presentes y ser
facilmente adaptables a las
necesidades futuras.

Humano.- Se buscé la mejor
calidad de vida posible para los
usuarios del edificio, teniendo
espacios con mucha luz natural,
grandes alturas y acceso a areas
exteriores como jardines y patios.
Una serie de jardines elevados
ubicados a lo largo de la torre
incrementardn la riqueza y
variedad del espacio. Estos
fueron distribuidos a cada nueve
niveles brindando la posibilidad

de que el lugar de trabajo se
agrupe en comunidades vertica-
les.

También las areas comunes de
los empleados como la cafeteria
(localizada en el ultimo piso del
predio de estacionamiento con
amplias vistas al bosque), el
auditorio y demads areas comunes
estan disefiadas para permitir
mayor interaccién entre los
usuarios que promueva un sentido
de comunidad en un ambiente
mas humano.

Atemporal.- Se trata de una
arquitectura contemporanea, de
vanguardia pero que no pasa de
moda y se vuelva cada vez mas
digna con el paso de los afios. Su
arquitectura es producto de la
cultura mexicana actual, local y
universal ala vez.

Torre BEVA México:

un foono en el corazdn de Reforma
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BBVA

En la planta baja, la entrada a
triple altura sobre la esquina del
Paseo de la Reforma vincula las

operaciones cotidianas de la
sucursal bancaria con los
negocios comerciales a nivel
ejecutivo que se desarrollan en los
niveles superiores. Desde ahi los
ascensores de cristal orientados
hacia el parque, llevan a los
usuarios, tanto visitantes como
empleados, hasta el nivel de sky
lobby, que es una ventana a la
Ciudady al parque.

Exposiciones y eventos
publicos se llevan a cabo en las
zonas del vestibulo, el auditorio y
la cafeteria. La zona de cafeteria
de la torre se ubica en la terraza
sobre el estacionamiento a la que
también se accede desde el sky
lobby. Este espacio proporcionara
mas jardines y una terraza
comedor con magnificas vistas al
parque.

La torre de 50 pisos provee
aproximadamente 66,000 metros
cuadrados de espacio para
oficinas de primer nivel y aloja a
4500 colaboradores.

El pasado jueves 19 de febrero
se conmemord la primera década

de vida de uno de los edificios mas
emblematicos de Paseo de la
Reforma. Por tal motivo se llevo a
cabo un conversatorio con tres de
los principales responsables de la
realizacion y ejecucion de la obra:
Victor Legorreta, CEO y director
de Disefio de Legorreta
Arquitectos; Georgina Robledo,
directora Asociada del prestigioso
despacho britdnico RSHP (Rogers

Stirk Harbour + Partners), y
Rafael Agenjo, director de
Operacién, Mantenimiento y
Sostenibilidad de Inmuebles y
Servicios Corporativos de BBVA
Meéxico.

Durante la charla, Victor
Legorreta no ocultd su emocion
de estar presente en el evento.
“Quiza el momento mas feliz de
haber realizado este proyecto es
hoy. Ver al edificio funcionando,
que después de 10 afios los
usuarios estén contentos y que a
los habitantes de la Ciudad les
guste, es la mayor satisfaccion
como arquitecto”, concluy6. @



HABITAT®

224 Marzo 2026

Sustentabilidad

HIABITAT

224 Marzo 2026

—

Reformas hidricas, otra simulacion de cambio

Para atender las multiples problemdticas que inciden en el acceso al agua en México, el gobierno de Claudia
Sheinbaum impulsé reformas en materia hidrica para corregir la legislacion vigente desde 1992. Pese a manejarse
como un cambio de paradigma respecto al periodo salinista, organizaciones de la sociedad civil y campesinos
apuntaron que la iniciativa presidencial perpetua los vicios del modelo previo, concentrando el liquido en pocas manos

José Ma. Gijon

l paso de las

ultimas décadas,

la cuestion del

acceso al agua en

México se ha

vuelto apremiante
en todos los niveles, desde el
liquido utilizado para el riego y
las industrias hasta el suministro
destinado a hogares.

El azote de las sequias, la falta
de infraestructura de captacion, el
desperdicio de multiples fugas y
la sobreexplotacion de mantos
acuiferos han gestado una bomba

de tiempo para los tres niveles de
gobierno, mismos que reciente-
mente tuvieron que afiadir a la
lista las exigencias del presidente
Donald Trump de incrementar las
entregas del recurso a los Estados
Unidos.

Ante estas problemadticas, la
administracion de la presidenta
Claudia Sheinbaum emitiéo una
iniciativa orientada a reformar el
uso del agua en el pais y devolver-
le su estatus como recurso de la
nacion, haciendo del acceso a ella
un derecho.

Pese a estas promesas, analistas
y activistas han puesto en tela de
juicio los alcances de las propues-
tas del gobierno, acusando que
mantienen la misma concentra-
cioén del liquido en pocas manos.

Ley de Aguas Nacionales,
el legado salinista

A finales del sexenio del
expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ya se apuntaba a
los problemas en materia hidrica,
en gran parte derivados de la Ley
de Aguas Nacionales, vigente
desde 1992.

De acuerdo con Wilfrido
Antonio Gomez Arias, investiga-
dor del Instituto de Investigacion
y Tecnologia Aplicada (InIAT) de
la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, la legislacion
impulsé y acelerd un proceso de
desposesion del agua “con
concesiones en territorios
indigenas, en comunidades, en
pueblos y en municipios donde
actualmente hay problemas de
sequia”.

A inicios de 2024, el académico
resaltd que la ley, creada con el
objetivo de regularizar pozos

clandestinos y el sistema de
concesiones, tuvo que otorgar
facultades economicas a las
empresas en el marco de la
aprobacién del Tratado de Libre
Comercio (TLC).

Lo anterior, explica Gémez
Arias, derivdo en concesiones
prorrogables hasta 30 afios,
causando que un mismo usuario
pueda mantener una durante hasta
60 afios, propiciando desigualdad,
sobreexplotacion del recurso y
una distribuciéon dispar del
liquido.

En el estudio “Los millonarios
del agua”, elaborado en conjunto
con la investigadora Andrea
Moctezuma, destaca que, de 6 mil
246 usuarios cuyas concesiones

utilizan mas de un millon de
metros cubicos de agua al afio, 3
mil 304 responden a intereses
privados y con fines lucrativos,
acaparando 22.3% del consumo
nacional.

“Vivimos en una época donde
el acceso al recurso se limita por
cuestion economica y politica,
cuando se debe de garantizar el
consumo mismo del agua como
derecho”, insisti6 el experto.

Por su parte, tras el proceso
electoral de 2024, el Colegio de
Ingenieros Civiles de México
(CICM) seiialé que la presidenta
electa Claudia Sheinbaum
deberia abordar retos en materia
de infraestructura para impulsar
el desarrollo de México, enfati-
zando la situacion hidrica en la
Zona Metropolitana del Valle de
Meéxico (ZMVM).

Expertos del colegio indicaron
como una problematica importan-
te la sobreexplotacion de los
acuiferos en la region, la cual ha
conllevado hundimientos del
suelo de hasta 10 metros en ciertas
zonas, afectando la estabilidad de
infraestructuras esenciales.

Otros puntos clave que el
CICM considerd que la adminis-
tracion de Sheinbaum deberia
atender incluyen las precipitacio-
nes no uniformes, el impacto del
cambio climatico en las sequias

- TULALS

recurrentes y la infraestructura
connecesidades de inversion.

En este sentido, el colegio
propuso la creacion de un Sistema
de Gestion Integral del Agua para
la Cuenca del Valle de México,
mismo que podria incluir
politicas, programas y acciones
diseiladas para abordar los
desafios que afectan al sistema
hidrico regional.

A finales de 2024, la presidenta
Claudia Sheinbaum dio a conocer
oficialmente el plan hidrico de su
administracion, el cual contem-
plaba una inversion de 20 mil
millones de pesos para el afio
siguiente, ademas de la revision
de concesiones, la creacion de un
registro nacional de agua,
inspecciones a lo largo del
territorio y reformas en materia
legislativa para garantizar el
derecho al recurso.

“Deja de verse como una
mercancia y se reconoce como un
derecho, esa es una de las esencias
del Plan Nacional Hidrico, se deja
atras la vision neoliberal (...) le
vamos a dar un impulso mayor a
recuperar el agua como un bien de
la Nacién y como un derecho
humano”, asevero.

Ley General de Aguas,
la apuesta de la 4T

Arrancando octubre del afio
pasado, la presidenta Sheinbaum
dio a conocer que enviaria a la
Cédmara de Diputados una
iniciativa orientada a expedir la
Ley General de Aguas, ademas de
reformar la Ley de Aguas
Nacionales.

“En la época de Salinas cambia
la Ley de Aguas para convertir las
concesiones de agua en una
mercancia, que es transmisible y
vendible, por privados, entre
privados. Eso genero no solamen-
te descontrol en las concesiones,
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(...) sino que, ademas, un uso
excesivo, porque ni siquiera habia
control de cuanta agua realmente
estaba utilizando la concesion”,
asevero la mandataria al presentar
suiniciativa.

De acuerdo con Sheinbaum
Pardo, las medidas pretenden
evitar la venta de titulos de
concesion y su transmision si hay
cambio de uso de suelo, lo que
“devuelve el agua como recurso
delanacion”.

Por su parte, el director de la
Comision Nacional del Agua
(Conagua), Efrain Morales
Lépez, apuntd que con las

modificaciones el Estado
recupera la rectoria sobre el
liquido al ser el tinico responsable
de regular el uso del agua,
considerando elementos técnicos.
Aunado a ello, la iniciativa
plantea la creacion de un capitulo
de delitos hidricos que considera
la explotacion, extraccion y
traslado ilegal del recurso, con lo
que se espera combatir el robo de
aguay el mercado negro.
“Concesiones que estan
otorgadas para usos agricolas se
estan destinando para otros
efectos de desarrollo industrial,
de inmobiliario, de vivienda, pero
no destinados a lo que fue
expedida la concesion (...) Todo
eso lo revisamos ahora y es parte
de lo que en las proximas
legislaciones vamos a tratar de
prever y de regular”, indicd el
coordinador de la bancada de
Morena en la Camara de

Diputados, Ricardo Monreal.

Para inicios de diciembre, las
iniciativas de la presidenta fueron
aprobadas por los diputados,
obteniendo 328 votos de Morena,
del Partido del Trabajo (PT) y del
Partido Verde (PVEM) frente a
131 sufragios en contra y 5
abstenciones.

Dias después, el Senado dio luz
verde al proyecto de reforma y
expedicion de la nueva ley, con 85
votos a favor y 36 en contra y la
incorporacion de 68 modificacio-
nes producto de la polémica que
desperto la iniciativa del
Ejecutivo.

Reforma hidrica,
simulacion estéril

Al darse a conocer los planes
del gobierno para modificar la
Ley de Aguas Nacionales e
integrar la Ley General de Aguas,
tanto expertos en la materia como
miembros del sector agropecuario
advirtieron que las iniciativas no
respondian a las necesidades
reales en torno al acceso al
recurso.

"No vas a poder quitarle agua a
las grandes empresas, a pesar de
que ti como habitante tengas un
problema de inaccesibilidad a este
recurso. Estan dejando de lado el
derecho al agua de los pueblos y
las comunidades y dejas de lado
un sistema integral que contemple
las dinamicas del cambio
climatico, porque ahora el agua en
el subsuelo se evapora mas
rapido", advirtié Wilfrido
Antonio Gomez Arias.
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El académico sefiald que un
numero importante de los
acuiferos en el pais estan
disminuyendo, por lo que en el
futuro habra menos liquido y se
necesitara realizar pozos mas
profundos o extraer agua
contaminada.

Segiin Gémez Arias, las
reformas deberian obligar a los
grandes poseedores del agua a que
ejecuten proyectos de participa-
cién ciudadana y comunitaria
para efectuar un resarcimiento
integral de los mantos y retirar
concesiones donde se contami-
nen.

“El que solo se lleven a cabo
modificaciones paliativas a la Ley
de Aguas Nacionales de 1992 y no
una abrogaciéon por una nueva
Ley General de Agua, donde el

e

derecho humano al agua sea el eje
rector y no un tema menor, junto
la participacion ciudadana y los
tres Ordenes de gobierno, seguira
favoreciendo la exclusion y la
concentracion del recurso, y noun
acceso equitativo y sustentable al
agua”, enfatizo el investigador.

Por su parte, organizaciones de
la sociedad civil destacaron que la
iniciativa de la presidenta
Sheinbaum carece de mecanis-
mos claros para transformar el
modelo de gestion del recurso
hidrico, manteniendo vacios
graves que perpetiian su mercan-
tilizacion.

“Se plantea que el agua deje de

HABTAT®

ser una mercancia (...) pero en la
practica las reformas siguen
abriendo la puerta a la privatiza-
cion de los sistemas hidraulicos y
municipales”, indicé Maria
Eugenia Olvera, miembro de la
Contraloria Nacional Auténoma
del Aguaen Puebla.

“En México, millones de
personas se abastecen gracias a la
gestion comunitaria del agua y
saneamiento. Que la iniciativa los
nombre es un avance, pero la ley
debe reconocerlos en serio”,
sefialdé por su parte la organiza-
ciéon Cantaro Azul, dedicada al
fortalecimiento de sistemas
comunitarios del recurso.

Asimismo, la organizacion
apunt6 que la posible duplicidad
entre la ley de 1992 y la ley
general podria desembocar en

burocracia y confusién en los
tramites para comunidades que
busquen regularizar su servicio.

Por otro lado, el anuncio de que
las concesiones no podrian
transmitirse entre particulares
generé una fuerte oposicion de
parte de los campesinos, alegando
que la iniciativa afectaria el valor
de sus tierras.

“Es una ley regresiva que nos
despoja de los derechos ganados
por los agricultores con las
concesiones de agua; pone en
riesgo la estabilidad de nuestras
familias, nuestras inversiones y el
crecimiento econdomico del
campo”, alertd Eraclio

Rodriguez, miembro del Frente
Nacional para el Rescate del
Campo.

En la misma linea, el presidente
de Campesinos Unidos de
Sinaloa, Baltazar Valdez
Armentia, explicd que la
iniciativa deja como unica opcion
de acceso al agua permisos
temporales de un afio, contra
concesiones que se renovaban
cada 20 afios y que dan certeza al
campo.

“Es importante que como
diputados definan de qué lado
estan. (Estan del lado de las
empresas capitalistas? ;Defien-
den el modelo neoliberal que
implanto Carlos Salinas de
Gortari o estan con el pueblo?”,
acusé por su parte José Jacobo
Femat, de la Central de
Organizaciones Campesinas y
Populares.

En respuesta a las criticas,
Ricardo Monreal anuncidé que se
ajustaria la reforma tomando en
cuenta las observaciones de
especialistas y campesinos
realizadas durante las audiencias
publicas convocadas por la
Comisién de Recursos
Hidraulicos.

“Estamos poniendo orden y
estamos garantizando el agua
como derecho humano y como
recurso de la nacion. (Eso limita
el desarrollo? No, lo ordena (...)
Hay algunos que tienen muchisi-

mas concesiones de agua,
muchisimas, y no quieren. Pues si,
pero llegamos a transformar, a que
esos privilegios que les dieron
durante mucho tiempo de agua
que no usan o agua que sobreex-
plotan pues ya no”, respondié la
presidenta Sheinbaum Pardo ante
los sefialamientos a su iniciativa.

A pesar de la promesa de
realizar modificaciones al
proyecto legislativo, tras
aprobarse las reformas se siguio
seflalando la carencia de mecanis-
mos frente al acaparamiento y la
sobreexplotacion.

“La legislacion que se esta
aprobando en la Cémara de
Diputados dista mucho del
mandato Constitucional de
equidad, sustentabilidad y
participacion; de los logros que
estan anunciando; asi como de la
base legal que México necesita en

estos momentos criticos”,
denunciaron Agua para Todos y la
Contraloria Autéonoma del Agua.

Las organizaciones advirtieron
que la reforma no contiene
articulos que obliguen o permitan
a la Conagua corregir el sistema
de concesiones, poner fin a la
corrupciéon en su manejo ni
obligar a transparentar solicitudes
de concesion y permisos aproba-
dos, por lo que seguird predomi-
nando la verticalidad y opacidad
en la materia. @
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Economia

Optimismo economico cauteloso

Crecimiento moderado, ventajas comerciales vigentes y revision del T-MEC marcardn el pulso econémico del afio que
estard intimamente ligado a la agenda de los Estados Unidos. A partir de julio de 2026 iniciard formalmente el
mecanismo de revision del acuerdo comercial, proceso que se anticipa largo, complejo y politicamente sensible

a economia
mexicana podria
registrar en 2026
un crecimiento
superior al
observado en
2025, aunque todavia por
debajo de su potencial, en un
entorno caracterizado por
oportunidades claras, pero
también por una elevada dosis
de incertidumbre asociada a la

politica econdmica de Estados
Unidos, la revision del Tratado
México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) y el entorno
geopolitico internacional.

Asi lo advirtié el reciente
analisis del Grupo de Politica
Econdémica del International
Chamber of Commerce
México (ICC México), al
destacar que la actividad
econdémica nacional podria

José A. Medina

crecer en un rango de 1.3% a
1.8% durante 2026, frente a un
avance cercano al 0.4 a 0.5%
estimado para 2025, resultado
que reflejaria una mejoria
relativa, aunque insuficiente
para compensar el estanca-
miento observado el afio
previo, y confirmaria un
escenario de optimismo
cauteloso para la economia
mexicana.

Uno de los principales
factores detras de este creci-
miento moderado sera,
nuevamente, el sector exporta-
dor porque México continua
gozando de una ventaja
comparativa clave con el resto
del mundo: el acceso preferen-
cial —con arancel cero— a los
mercados de Estados Unidos y
Canada bajo el marco actual
del T-MEC, condicién que
funcion6 como un “salvavi-
das” en 2025 y que podria
seguir sosteniendo la actividad
econdmica en la primera mitad
de2026.

Los analistas del organismo
empresarial enfatizan que
mientras no exista una defini-
cion clara sobre el futuro del T-
MEC, la economia mexicana
seguira operando bajo el
paraguas del tratado vigente, lo
que permitird cierta estabilidad
en las exportaciones. No
obstante, advierten que esta
ventaja no esta garantizada en
el mediano plazo.

A partir de julio de 2026
iniciara formalmente el
mecanismo de revision del T-
MEC, proceso que se anticipa
largo, complejo y politicamen-
te sensible, similar a la
negociacion original del
tratado. Ademas, no se
descarta que dicha revision se

prolongue mas alla de 2026, lo
que mantendria elevados
niveles de incertidumbre,
particularmente en materia de
inversion.

En este contexto, la inver-
sion fija bruta seguira siendo el
componente mas afectado de
la demanda agregada, tras
registrar caidas significativas
en los ultimos meses. Y, si bien
el consumo privado se ha
mantenido relativamente
estable, continuareflejando los
efectos de esta incertidumbre,
por lo que no se anticipa una
recuperacion vigorosa durante
el afio.

Entre los factores que

podrian aportar un impulso
adicional —aunque transito-
rio— se encuentra la celebra-
cion de la Copa Mundial de
Futbol 2026, que podria
favorecer al turismo, los
servicios y el comercio, con un
impacto positivo, pero de corta
duracion.

En materia de inflacion, ICC
México estima que durante
algunos periodos de 2026
podria ubicarse por encima del
4%, presionada por incremen-
tos de doble digito al salario
minimo, ajustes fiscales
anunciados y efectos tempora-
les asociados al Mundial,
mientras que hacia el cierre del
afio, la inflacién podria
converger nuevamente en
torno aesenivel.

Este entorno llevara al
Banco de México a adoptar
una postura mas cautelosa,
donde se anticipan unicamente
dos recortes adicionales a la
tasa de interés durante 2026, lo
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que llevaria la tasa de referen-
cia a cerrar el afio en 6.5%,
desacelerando el ritmo de
relajacién monetaria observa-
do previamente.

En el frente cambiario, la
ICC Meéxico prevé que el peso
mexicano se mantenga
relativamente fuerte en la

primera mitad del aflo, pese a
tensiones geopoliticas
recientes. Sin embargo,
conforme avance la revision
del T-MEC y se intensifique la
retdrica politica del presidente
Donald Trump, podrian
presentarse episodios de
volatilidad y el tipo de cambio
podria cerrar a finales de afio
alrededor de los 18.00 pesos
por dolar, bajo un escenario
base sin definicidon clara del
tratado.

La principal preocupacion
no es un rompimiento inme-
diato del T-MEC, sino la
prolongacion de la incertidum-
bre, subrayé ICC México.
Aunque el escenario central
contempla que el tratado
eventualmente se ratifique,

tampoco puede descartarse la
activacion de mecanismos de
revision anual, negociaciones
bilaterales o presiones
adicionales que afecten la
confianza de los inversionis-

tas.
La ICC México destacd que
el desempefio econdmico del

pais en 2026 seguira estrecha-
mente ligado a la agenda
econdmica, comercial y
geopolitica de Estados
Unidos, en un contexto donde
México mantiene un papel
estratégico como socio
manufacturero, logistico y
comercial de América del
Norte.

T-MEC vigente hasta 2036

La International Chamber
of Commerce México (ICC
Meéxico) subrayo también que
uno de los mensajes clave
rumbo a 2026, esta relaciona-
do con la revision del acuerdo
trilateral con los Estados
Unidos y Canada, donde en
caso de no alcanzar un acuer-
do, el T-MEC no se termina, ya
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que su vigencia juridica se
extiende hasta2036.

El mecanismo previsto en el
propio tratado contempla que,
ante la falta de consenso entre
los tres paises, se activen
revisiones anuales, mientras el
acuerdo sigue plenamente en
operacion.

De esta forma, la revision
programada a partir del 1 de
julio de 2026 no debe interpre-
tarse automaticamente como
unarenegociacion ni como una
fecha de expiracion, sino, por
el contrario, se trata de un
proceso institucional disefiado
para evaluar la implementa-
cion del acuerdo y, en su caso,
formular recomendaciones.

Es decir, se abre un periodo
adicional de revisiones
periodicas, las cuales deben
comunicar con claridad las
reglas del juego a los mercados
yalos inversionistas.

No obstante, un escenario de
revisiones anuales prolonga-
das si implica un entorno de
mayor incertidumbre, particu-
larmente para la inversion de
largo plazo. De esta forma,

México deberia avanzar hacia
un entendimiento que permita
reducir o eliminar los arance-
les vigentes y, sobre todo,
evitar la aplicacion de nuevas
medidas bajo argumentos de
seguridad nacional en sectores
clave como el automotriz, el
acero y aluminio, los semicon-
ductores o los minerales
estratégicos, ademads de contar
con mayor certidumbre
juridica, fundamental para
destrabar proyectos hoy en
pausa.

Aun en un escenario de
negociaciones complejas o
extendidas, el T-MEC seguira
siendo el marco central de la
integracion econdémica de
América del Norte, una region
que concentra un comercio
superior a los dos billones de
ddlares anuales.

Desde la perspectiva de ICC
México, el reto no es un
colapso del acuerdo, sino
gestionar el proceso de
revision de manera técnica y
estratégica, reducir la incerti-
dumbre y fortalecer la compe-
titividad regional, al tiempo
que México avanza en la
diversificacion de sus
relaciones comerciales para
ganar resiliencia frente a un
entorno global cada vez mas
volatil. @
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Exaltan labor de los Guias de Turismo

Su labor es invaluable en la promocién, preservacion y difusién del patrimonio cultural, histdrico y natural de México.
Sectury Visa promoverdn la aceptacion de pagos digitales, entre los guias de turistas, en alianza con BBVA, facilitando
su incorporacion a la economia digital y mejorando la experiencia de visitantes nacionales e internacionales

n el marco de la

conmemoracion

del Dia Nacional

del Guia de

Turismo,

celebrado cada
21 de febrero, el Gobierno de
Meéxico reconocio la labor de las
y los guias de turistas como
actores estratégicos en la
experiencia del visitante, la
preservacion del patrimonio y la
competitividad del turismo
nacional.

Los Guias de Turismo narran
la grandeza de México, explican
nuestra arquitectura y transmi-
ten nuestras tradiciones; por
ello, fortalecer su formacion y
reconocer su labor es fundamen-
tal para la competitividad
turistica. Esta fecha reconoce su
vocacion y compromiso al
convertir cada recorrido en una
experiencia significativa para

quienes visitan México”,
comentd la secretaria de
Turismo Josefina Rodriguez
Zamora.

Actualmente México cuenta
con 8 mil 450 guias de turistas
vigentes, de los cuales 4 mil 812
son guias generales; mil 160
estan especializados en temas y
localidades culturales; y 2 mil
478 se enfocan en actividades
especificas.

En este contexto, a través de
una iniciativa conjunta de
Sectur y Visa, las y los guias
inscritos en el padréon nacional
podran aceptar pagos con tarjeta

Maria Fernanda Castro

sin contacto, en colaboracion
con BBVA, mediante tecnolo-
gias innovadoras, de manera
mas seguray conveniente.

Los pagos digitales se han
convertido en uno de los

métodos de pago mas utilizado
por turistas que visitan nuestro
pais. Esta alianza permite

Nacional del Guia de

ampliar la inclusion financiera
del sector y contribuir a una
mayor derrama econdmica en
los destinos del pais.

Francisco Valdivia, director
general de Visa México, destacd
que el compromiso de esta
iniciativa es ayudar a las y los
guias a hacer crecer sunegocioy
fortalecer las actividades
turisticas.

“La adopcion de tecnologias
de pago innovadoras, mas
seguras y fluidas podra permitir
a los guias de turistas atender a
nuevos clientes y potencialmen-
te ampliar sus oportunidades de
ingreso, ante la derrama
economica que se espera con la
visita de millones de turistas
para la Copa Mundial de la FIFA
2026™” expreso.

Adicionalmente, Visa y
Sectur habilitaron un sitio web
educativo en el que las y los
guias de turistas podran conocer
los beneficios de recibir pagos
con tarjeta, asi como acceder a
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consejos y recomendaciones
para mejorar el control de sus
finanzas personales.

Esta iniciativa se suma a las
acciones impulsadas en el marco
de la alianza estratégica entre
Sectur y Visa, enfocada en
modernizar el sector y mejorar
laexperiencia del visitante.

Cabe destacar que después de
mas de dos décadas, se actualizo
la Norma Oficial Mexicana
NOM-008-TUR-2022, con el
objetivo de modernizar la
regulacion del sector, contribuir
a elevar la calidad del servicio,
fortalecer la seguridad de las y
los turistas y alinear la practica
profesional con estandares
internacionales.

La actualizaciéon incorpora
procesos de formacion inicial en
formatos hibridos; un Catalogo
de Idiomas para fortalecer

competencias lingliisticas y
profesionales; asi como
capacitacion en temas estratégi-
cos y acciones para impulsar la
digitalizacion del sector,
incluido el uso de pagos
electrénicos.

La Secretaria de Turismo
respaldé todas las acciones
orientadas a fortalecer la
profesionalizacion del sector
turistico, subrayando que la
capacitacion, la regulacién
actualizada y la digitalizacion
forman parte de una vision
integral de desarrollo que
reconoce al turismo como
palanca de bienestar, identidad y
crecimiento econdmico para el
pais @
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