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Reforma judicial 2.0:
Rapido remiendo politico

a llamada “reforma a la reforma judicial” impulsada por
Morena y el gobierno federal confirma algo que ya resulta
dificil de negar: La primera reforma judicial no logrd
convencer técnica, operativa ni institucionalmente.

Ahora, incluso, el propio Instituto Nacional Electoral (INE)
pidi6 aplazar la eleccion judicial hasta 2028 para evitar un
“colapso” operativo. Eso implica que el propio sistema reconoce
implicitamente que la reforma original nacié con fallas graves de
diseflo, improvisacion y exceso de velocidad politica. Algo
politicamente muy fuerte.

Aun asi, la llamada reforma 2.0 parece mas un remiendo rapido
que una reconstruccion seria del sistema judicial mexicano. La gran
omision sigue siendo modernizar de verdad la justicia

La discusion publica se concentré durante meses en eleccion de
jueces, legitimidad democratica, narrativa politica y reorganizacion
institucional, pero casi nadie discutido lo verdaderamente
importante: Digitalizacién integral, automatizacidn procesal,
ejecucion efectiva de sentencias, métricas obligatorias de
desempefio, responsabilidad institucional por dilacién e
interoperabilidad nacional.

En pleno 2026, gran parte del sistema judicial sigue funcionando
bajo logica burocratica de hace mas de cincuenta afios.

(Por qué no se moderniza realmente el sistema judicial? Porque
hacerlo implicaria tocar estructuras profundamente arraigadas:
Burocracia judicial, sindicatos empoderados, plazas
administrativas obsoletas, estructuras de control interno, sistemas
tecnologicos deficientes y redes de poder institucional

La verdadera reforma judicial requeria reducir drasticamente el
peso del tramite fisico y burocratico, No se toco el problema central.

México sigue sin discutir seriamente métricas publicas
obligatorias, productividad judicial, tiempos maximos razonables,
auditoria de rezago, sanciones por dilacion, responsabilidad
patrimonial por inejecucion.

Los términos solo aplican al ciudadano. Abogados, partes,
empresas, ciudadanos si enfrentan términos fatales, preclusiones,
sanciones procesales, pero el aparato judicial practicamente no
enfrenta consecuencias reales por retrasar ejecucion, congelar
expedientes, diferir acuerdos o incumplir tiempos razonables. La
dilacion sigue siendo gratis y ahi estd uno de los mayores fracasos
estructurales del sistema mexicano.

Hoy practicamente no existen consecuencias reales por retrasar
ejecucion de sentencias, incumplir laudos laborales, mantener
asuntos detenidos durante aflos y generar cargas procesales
excesivas, El verdadero fracaso: Ejecutar sentencias, que es una de
las grandes debilidades historica del sistema judicial mexicano. Por
eso hoy muchas veces es mas dificil ejecutar una sentencia firme
que obtenerla.

En la practica, el sistema termina generando mas espacio para
abuso del derecho, simulacion procesal, tacticas dilatorias y litigio
de desgaste e incumplimiento estratégico para impartir justicia
prontay efectiva.

La justicia no mejora con reformas rapidas ni con narrativa
politica permanente. Mejora cuando resuelve, ejecuta y genera
confianza. Mientras el sistema siga protegiendo mas la burocracia y
el formalismo que al justiciable, el Estado de derecho seguira
debilitandose.

Al final, la verdadera reforma judicial no era elegir jueces, sino
modernizar integralmente la imparticion de justicia mexicana. La
justicia sigue en deuda con México.
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Ficcion frente a realidad economica

ecién se conocid el dato oficial sobre la actividad
economica al cierre del primer trimestre de afio,
con resultados por demads preocupantes, y ya se
anticipa que la mala racha en materia de empleo,

bienestar, ingresos e inseguridad, entre otros
factores, continuara por un periodo prolongado.

De acuerdo con los resultados del Inegi, se confirma el
debilitamiento de la actividad econémica durante el primer
trimestre del presente afio al reportar que el PIB registré una
caida trimestral de 0.6%, porcentaje inferior a su estimacion
oportuna que anticipaba unareduccion de 0.8%.

De esta manera, en su comparacion anual el PIB creci6 solo
0.4%, después de un avance de 1.6% un trimestre antes, que
pareciaser el inicio de un mejor desempefio.

Sin embargo, el debilitamiento de la actividad economica,
que se ve afectada por la incertidumbre que prevalece tanto en
el frente interno como externo, donde la creciente preocupa-
cion en temas como inseguridad, relaciones comerciales con
el exterior, particularmente con Estados Unidos y la inquietud
por la salud de las finanzas publicas, que ya comienza a tener
incidencia en la opinion de las calificadoras como Moody's y
Standard & Poor’s, que recientemente redujeron la califica-
cion de México, podria extenderse por mas tiempo, incidiendo
negativamente en el bienestar de los hogares.

El comportamiento del PIB en el primer trimestre del afio
respondid principalmente al efecto generado por la disminu-
cion trimestral de 1.0% en las actividades secundarias, es
decir, el sector industrial, que a su vez respondid primordial-
mente al descenso de 2.2% en la actividad de la construccion y
de 0.8% en la manufacturera durante ese periodo.

Por su parte, la mineria tuvo un modesto avance trimestral de
0.04% impulsada por una moderada alza en la produccion de
hidrocarburos en los primeros meses del afio. La generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de
agua y de gas por ductos al consumidor final, por su parte,
disminuy6 2.2% en el trimestre.

Con estos resultados, las actividades secundarias muestran
una baja de 1.1% en su comparacion anual, que representa su
séptima caida en los ultimos ocho meses.

La construccion registro una baja anual de 0.4%, con lo que
vuelve a terreno negativo después de un incremento de 3.7%
un trimestre antes. La actividad manufacturera registr6é una
disminucion anual de 1.9%, con lo que acumula tres trimestres
consecutivos a la baja. Es posible considerar que estos
resultados podrian tener relacion con el debilitamiento que
muestra la inversion.

El debilitamiento de la actividad econdmica y la inversion,
la complejidad para mejorar la ocupacién formal y el
nerviosismo sobre la dificultad para lograr la consolidacion
fiscal, son elementos que evidentemente ya tienen efectos en
lapercepcion de los mercados internacionales.

Aunque México atin no pierde el grado de inversion, la baja
de calificacion que realizé la calificadora Moody's lo deja a
solo un escafio de hacerlo. Esto podria reflejarse en un alza de
las tasas de interés y afectar el costo financiero de la deuda,
debilitando las finanzas publicas.

Frente a las cifras oficiales, aun asi hay quienes insisten en
mantener la narrativa de la ficcion sobre el buen manejo y
comportamiento de la economia, negandose por completo a
reconocer larealidad y, en consecuencia, actuar para revertir la
cadtica situacion. @
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Vivienda

Mercado de rentas lidera la demanda en (DMX

El 54% de las busquedas inmobiliarias en la capital son para renta. Vivienda compacta, amenidades y
ubicacion superan al tamano como prioridad del inquilino. Rentabilidad bruta anual alcanza 6.35%, con
recuperacion estimada en 13.6 anos, afirman expertos en bienes raices

n un contexto de
transformacidn
acelerada del sector
inmobiliario, el
mercado de renta en
la Ciudad de México se consolida
como el principal motor de
dinamismo y oportunidad: el 54%
de las bsquedas inmobiliarias en
la capital estan orientadas a renta,
frente a un 46% a compra, lo que
confirma un cambio estructural en
el comportamiento del usuario
hacia esquemas mas flexibles.
“Hoy el mercado esta inclinado
hacia la renta. No solo lidera en
intencion de busqueda, sino
también en dinamismo operativo
y velocidad de absorcidon”,

explico Alejandro Caceres, asesor
de la firma Inmuebles24, quien
agregd que esta preferencia
responde a limitaciones de acceso
al crédito, asi como a un cambio
en los estilos de vida, donde la
flexibilidad se vuelve un valor
central.

Por su parte Enrique Téllez,
especialista de Desarrolladora del

Parque, comentd que “hoy
estamos viendo que mas de la
mitad de las busquedas son para
renta y esa tendencia sigue
creciendo; esto responde a que
muchas personas estan pospo-
niendo la decision de compra o
buscando mayor flexibilidad, lo
que abre una oportunidad
interesante para quienes invierten
envivienda”.

El mercado de renta no sdlo
lidera en demanda, sino también
en desempefio. El precio prome-
dio de un departamento de dos
recamaras en la Ciudad de
Meéxico se ubica en 36 mil 578
pesos mensuales, con un creci-
miento acumulado de 54% desde
2021.

A esto se suma una rentabilidad
bruta anual de 6.35%, con
periodos de recuperacion
estimados en 13.6 afios, lo que

. SE RENTA

DEPARTAMENTO &=
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Dayane Rivas

posiciona a la vivienda en renta
como un activo altamente
competitivo dentro de los
portafolios de inversion.

“Si a la rentabilidad por flujo le
sumamos la plusvalia, estamos
frente a un instrumento muy
s6lido. Hoy los bienes raices
ofrecen retornos atractivos y
estabilidad a largo plazo”, destaco
Enrique Téllez.

Ademas, el mercado enfrenta
una reduccion en la oferta de
nuevos desarrollos, derivada de la
complejidad en permisos y
licencias, lo que presiona los
precios al alza y fortalece la
valorizacién de los activos
existentes, particularmente en
vivienda vertical.

Flexibilidad, servicios
y estilo de vida
El crecimiento del mercado de

renta esta estrechamente ligado a
un cambio profundo en el perfil
del usuario. Hoy, los inquilinos
priorizan ubicacién, conectividad
y servicios por encima del tamafio
del inmueble. La demanda se
concentra en departamentos
compactos (entre 45 y 70 m?), con
acceso a amenidades, lo que
refleja una evolucidén hacia
modelos de vivienda integrales.

“El usuario busca soluciones
completas, no so6lo un espacio
para vivir, sino un entorno que le
permita trabajar, socializar y
desarrollarse sin salir de su zona”,
sefial6 Caceres.

Elementos que eran comple-
mentarios, hoy se vuelven
decisivos. Espacios para masco-
tas, arcas de bienestar, zonas al
aire libre y servicios integrados no
solo incrementan el atractivo de
una propiedad, sino que influyen
directamente en su velocidad de
colocacion y en el nivel de renta
que puede alcanzar.

A este cambio se suma una
transformacion en la composicion
de los hogares. El modelo
tradicional ha evolucionado hacia
esquemas mas diversos, donde las
viviendas unipersonales, las
parejas sin hijos y los hogares con
mascotas tienen un peso cada vez
mayor en la demanda. Este factor
ha influido directamente en el tipo
de producto que se desarrolla y en
las amenidades que se integran.

“Hoy el perfil del inquilino
refleja la nueva composicion
social del pais. Ya no hablamos
s6lo de familias tradicionales,
sino de una diversidad de estilos

de vida que requieren soluciones
habitacionales distintas”, explicd
Téllez.

Ademas, el entorno inmediato
del desarrollo ha cobrado un
papel protagénico en la decision
del usuario. La cercania a
corredores corporativos, oferta
cultural, transporte y servicios se
ha convertido en un factor
determinante, incluso por encima
de caracteristicas internas del
inmueble.

En paralelo, el modelo de renta
institucional o multifamily gana
terreno, con desarrollos disefia-
dos exclusivamente para renta
bajo esquemas tipo housing-as-a-
service, que integran servicios,
operacion profesional y una
experiencia mas completa para el
usuario. Este conjunto de
transformaciones no so6lo redefine
la forma de habitar la ciudad, sino
que también marca con claridad
hacia donde deben orientarse las
nuevas inversiones inmobiliarias.

Formula de valor

El mercado de renta en la
Ciudad de México no solo esta
creciendo, también se esta
sofisticando. Hoy, el concepto de
“vida urbanita” define gran parte
de la demanda: usuarios que
buscan concentrar vivienda,
trabajo, servicios y esparcimiento
en un radio no mayor a 30
minutos, privilegiando la
conectividad y la calidad del
entorno.

En este contexto, zonas como la
Juarez, Roma, Condesa, y
Narvarte continian liderando la
demanda, mientras que corredo-
res cercanos a nodos corporativos
—como Anadhuac y Granada—
ganan relevancia impulsados por
el nearshoring y la llegada de
talento vinculado a empresas
internacionales.

A la par, Paseo de la Reforma
atraviesa una transformacion
significativa con la reconversion
de oficinas en espacios habitacio-
nales, consolidandose como uno
de los corredores mas atractivos

tanto para el mercado local como
internacional.

Actualmente, el 10% de los
usuarios que buscan vivienda en
la ciudad provienen del extranje-
ro, principalmente de Estados
Unidos y Canada, lo que intensifi-
ca la demanda en ubicaciones
estratégicas.

Este dinamismo ha generado,
ademas, un efecto de expansion
hacia colonias aledafias como San
Rafael y Tabacalera, que se
posicionan como extensiones
naturales de los corredores mas
consolidados.

En linea con esta evolucion, la
demanda esta redefiniendo
claramente el tipo de producto
con mayor potencial de éxito.
Hoy, el mercado favorece

unidades mas compactas, pero
mejor ubicadas y con mayor
calidad integral. Departamentos
de una recamara —en formatos
como loft abierto o cerrado—y de
dos recamaras concentran la
mayor velocidad de absorcion,
alineados al perfil del inquilino
actual.

“Hoy el mercado es muy claro:
la ubicacion sigue siendo el factor
mas importante, seguido de la
calidad del desarrollo. Prefiero
invertir en menos metros
cuadrados, pero en un proyecto
bien localizado y con un alto
estandar”, sefial6 Enrique Téllez.
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A este cambio se suma una
redefinicion del valor inmobilia-
rio: ya no se limita al interior del
inmueble, sino que se extiende a
su entorno. La cercania a

corredores corporativos, oferta
cultural, servicios, movilidad y
espacios de esparcimiento se ha
convertido en un factor decisivo
para acelerar la colocacién y
maximizar la rentabilidad.

En este sentido, los desarrollos
que integran amenidades de alto
valor —como coworking,
espacios wellness, rooftops y
zonas pet-friendly—, junto con
una ubicacion estratégica, no sélo
elevan su atractivo, sino que
fortalecen su desempefio en el
mercado.

Momento clave para invertir
Ante este panorama, los
especialistas coinciden en que el

mercado actual presenta condi-
ciones favorables para la
inversion inmobiliaria. “Estamos
viendo mas demanda por renta,
precios al alza y una oferta

contenida. Todo esto apunta a una
oportunidad clara para invertir y
obtener retornos atractivos”,
afirmo Téllez.

La recomendacién es clara:
priorizar ubicacidn, calidad del
desarrollo y alineacién con las
tendencias de demanda, particu-
larmente en unidades compactas
en zonas consolidadas o con alto
potencial de crecimiento.

“Hoy el mercado esta diciendo
qué tipo de producto necesita.
Quien invierta alineado a esa
demanda tendra mayores
probabilidades de éxito en los
préximos afios”, concluyo
Caceres.@®
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Construccion

Escasez mano de obra calificada

La industria de la construccion en México enfrenta un cambio estructural: la falta de talento especializado, la presion
por mayor eficiencia y la creciente complejidad de los proyectos estdn redefiniendo el perfil profesional del sector

ctualmente la

industria de la

construccidén en

Meéxico enfrenta una

transformacidn
profunda: la escasez de mano de
obra calificada, los cambios
demograficos en la fuerza laboral
y la creciente complejidad técnica
de los proyectos estan redefinien-
do el perfil profesional que
demanda el sector.

De acuerdo con el INEGI, la
industria de la construccidn
emplea a alrededor de 4.8
millones de personas en México,
aunque enfrenta retos en producti-
vidad y especializacion. En este

contexto, la Encuesta Nacional de
Empresas Constructoras (ENEC)
muestra variaciones recientes en
el valor de produccion, reflejando
presiones en costos y eficiencia
que refuerzan la necesidad de
incorporar herramientas digitales
para optimizar la ejecucion de
proyectos.

A ello se suma un reto clave: la
necesidad de atraer y desarrollar
talento joven con habilidades
técnicas especializadas, en un
entorno donde las exigencias
digitales del sector contintan
acelerandose.

Claudia Anaya

En este contexto, la transfor-
macion del talento en la construc-
cion no puede abordarse de
manera aislada. De acuerdo con el
National Institute of Building
Sciences (NIBS), el desarrollo de
capacidades en torno a metodolo-
gias como el Modelado de
informacién para la construccion
(BIM, por sus siglas en inglés)
requiere un enfoque colaborativo
entre industria, academia,
organismos y proveedores
tecnologicos.

Esto implica no sélo fortalecer
programas de capacitacidon
técnica, sino también construir
esquemas de formacion continua,

alineados a estandares internacio-
nales, que integren habilidades
digitales, criterios de gobernanza
de datos y trabajo interdisciplina-
rio.

“La transformacién de la
construccion no esta limitada por
la tecnologia, sino por la capaci-
dad de formar talento preparado
para aprovecharla. Hoy necesita-
mos profesionales que entiendan
la ingenieria, pero también que
puedan colaborar en entornos
digitales, gestionar informacion y
tomar decisiones basadas en
datos. Eso implica repensar como

formamos a la proxima genera-
cidén”, sefiala Eduardo Orozco,
Director Regional de la empresa
tecnologica Trimble, especiali-
zada en el sector de la construc-
cion.

Bajo esta ldgica, el desarrollo
de talento en el sector debe
avanzar hacia modelos mas
abiertos y participativos, donde la
retroalimentacion constante de
empresas, especialistas y usuarios
permita actualizar practicas,

herramientas y contenidos de
formaciéon de manera agil. Este
enfoque refuerza la necesidad de
esquemas de aprendizaje
continuo que evolucionen al
mismo ritmo que los proyectos y
las tecnologias.

En este proceso, el acceso a
herramientas utilizadas en
proyectos reales se ha convertido
enun diferenciador clave.

El futuro del trabajo
en construccion
La construccion del futuro no
solo dependera de la adopcion
tecnologica, sino de la capacidad
de la industria para desarrollar
talento especializado, fomentar la

colaboracion y adaptarse a un
entorno cada vez mas digitaliza-
do.

En México, este reto adquiere
una dimension estratégica: de
acuerdo con la ANUIES, se
estima que cada ciclo escolar
existe una matricula superiora 1.8
millones de estudiantes en areas
de ingenieria, manufactura y
construccion, lo que representa
una base relevante para fortalecer
el talento del sector, siempre que

estas nuevas generaciones
desarrollen las habilidades
digitales y de especializacion que
hoy demanda la industria.

Al mismo tiempo, analisis del
Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) sefialan
que los empleos con mayor
crecimiento en términos absolu-
tos seguiran concentrandose en
ocupaciones de primera linea
—incluyendo trabajadores de la
construccion—, lo que refuerza la
relevancia del sector en la
generaciéon de empleo, pero
también la urgencia de evolucio-
nar sus capacidades hacia perfiles
mas especializados y tecnificados.@
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Grado de Inversion de México, en riesgo

Las calificaciones crediticias de México, con perspectiva negativa debido a la lenta consolidacion fiscal y
bajo crecimiento econdmico, lo que resulta en un aumento de la deuda ptblica mayor de lo esperado,
elevada carga de intereses y menos ingresos. A esto se agrega el continuo apoyo fiscal sustancial a Pemex y
ala CFE, lo que agrava aun mds la rigidez fiscal de México, destacan calificadoras internacionales

1 pasado mes de
mayo, dos de las
principales firmas
calificadoras de
valores a nivel
mundial, S&P
Global Ratings y Moody’s
Ratings, asestaron un duro golpe
al gobierno de México debido al
erratico manejo de su politica
fiscal y econdmica, por lo que
tuvieron que modificar la
perspectiva de la calificacion de la
deuda mexicana de estable a

negativa, con lo cual el grado de
inversion de nuestro pais se puso
enriesgo.

La perspectiva negativa refleja
el riesgo de una consolidacion
fiscal muy lenta, debido
principalmente al bajo crecimien-
to econdmico, lo que resulta en un

Agustin Vargas*

aumento de la deuda publica
mayor de lo esperado, elevada
carga de intereses y menos
ingresos.

Ademas advierte que el
previsible y continuo apoyo fiscal
sustancial a Petroleos Mexicanos
(Pemex) y a la Comisidn Federal
de Electricidad (CFE) agravaria
aun mas la rigidez fiscal de
México.

Todo ello aunado a un deterioro
inesperado de los estrechos
vinculos comerciales y econdmi-

cos de México con Estados
Unidos, lo que también podria
debilitar la solida posicion
externa del pais.

El martes 12 de mayo S&P
anunci6 un cambio de la perspec-
tiva crediticia de México de
estable a negativa y reafirmo la

calificacion en BBB, un escalon
por arriba del umbral de Grado de
Inversion.

Unos dias después, el miérco-
les 20 de mayo, Moody's redujo
la calificacién crediticia de
México de Baa2 a Baa3, con lo
que la colocd a un paso de perder
el grado de inversion. Cabe
destacar que en noviembre 2024,
cambio la perspectiva de estable a
negativa.

En tanto, la agencia Fitch
mantiene la calificacion de
Meéxico en BBB- con perspectiva
estable (ratificada en marzo de
este aflo), es decir, aun escalon de
lapérdida de Grado de Inversion.

En esa ocasiéon Moody's
ratificé la calificacidn, pero
modifico la perspectiva a negativa
por preocupaciones sobre el

debilitamiento fiscal y el marco
institucional, asi como por los
efectos sobre el crecimiento.
Desde entonces, el endeudamien-
to ha crecido, el marco institucio-
nal no ha mejorado y el dinamis-
mo econdmico ha sido muy
acotado.

De acuerdo con especialistas,
para mantener el Grado de
Inversion se requiere al menos
que dos de las tres principales
agencias califiquen la deuda
soberana de un pais por debajo del
nivel de Grado de Inversion y si
bien no es un procedimiento
obligatorio, antes de reducir o
incrementar la calificacion de un
pais, las agencias tienden primero
acambiar la perspectiva.

En su analisis, S&P sefial6 que
el déficit general del gobierno en
4.9% del PIB es mayor al
promedio de 2.7% en 2019-2023
y lo estima en 4.8% para 2026,
con un promedio de 4.2% en el
periodo proyectado (2026-29).
Ademas, explicitamente asume
que todas las amortizaciones de
deuda de Pemex se financiaran
con transferencias del gobierno.

Proyecta que la deuda neta
general del gobierno alcance 54%
del PIB en 2029 (desde 49% en
2025). En términos de crecimien-
to econdmico, anticipa una
expansion de 1% para 2026. En
este contexto, la agencia sefiala
que en los préximos 24 meses
podria bajar la calificacion si
Meéxico no reduce oportunamente
los déficits, de manera que se
estabilice y contenga la deuda, la
carga de intereses y los pasivos
contingentes; o si hay reveses
inesperados en términos de

comercio u otros vinculos
economicos con Estados Unidos.
Segun especialistas, el
movimiento de S&P no debia ser
sorpresivo, pues la ultima accion
en torno a la perspectiva crediticia
de México la habia realizado en
septiembre de 2025, ratificando la
calificaciéon con perspectiva
estable, bajo la expectativa de una
disminucion del déficit publico
que estabilizaria la deuda. Al
mismo tiempo alertd6 que harian
unarebajaala calificacion en caso

de un debilitamiento de las

finanzas publicas y si persistian
los apoyos extraordinarios a las
empresas publicas, particular-
mente Pemex.

El afo pasado el déficit publico
fue mayor que el presupuestado: -
1,753 miles de millones de pesos
(mmp) observado (4.8% del PIB)
vs. 1,428 mmp presupuestado y la
deuda neta ascendi6 a 52.7% del
PIB, el maximo en cuatro
décadas.

Ademas, se espera que la deuda
publica como porcentaje del PIB
siga aumentando, que de acuerdo
con estimaciones de analistas y se
ubique en 56.0% como propor-
cion del PIB, en 2027, tanto que el
calculo de la Secretaria de
Hacienda la coloca en 55.0% de
acuerdo con los Precriterios 2027.

El PIB crecid sélo 0.6% el aflo
pasado y tras la caida del 1T26 se
proyecta un avance modesto en

2026 (el consenso lo ubica en
1.2%), por tanto el cambio de
perspectiva anunciado era
previsible, segtn los analistas.

Advertencias de Moody’s

En noviembre de 2024
Moody's advirtiéo sobre el
deterioro institucional y fiscal por
lo que realizd un ajuste en la
evaluacion crediticia del pais, al
reducir la perspectiva de estable a
negativa, si bien manteniendo la
calificacion en Baa2.

Esta accion la sustentd tres
factores: 1) debilitamiento del
marco de politica institucional, en
particular las reformas constitu-
cionales —incluida la del Poder
Judicial— que podrian erosionar
contrapesos y afectar el entorno
de negocios y el crecimiento
econdémico; 2) deterioro de la
asequibilidad de la deuda, es
decir, mayor carga de intereses y
rigideces del gasto que dificultan
la consolidacidon; y 3) mayor peso
en el balance soberano de pasivos
contingentes como Pemex, sin
soluciones para la sostenibilidad
de largo plazo de dicha empresa.

En su reporte del miércoles 20
de mayo, Moody's sostuvo que a
pesar de los esfuerzos por reducir
el déficit fiscal, otras prioridades
politicas del gobierno mexicano,
como la soberania energética y un
modelo de gasto redistributivo,
han debilitado los pilares y la
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eficacia de la politica fiscal,
contribuyendo a déficits mayores
y a un deterioro mas rapido de los
indicadores de deuda de lo
previsto.

Ante esta situacion, la agencia
redujo la calificacion crediticia de
México de Baa2 a Baa3, con lo
que la colocd a México a un paso
de perder el Grado de Inversion.

Argument6 que el recorte de la
nota soberana a largo plazo en
moneda local y extranjera refleja
un debilitamiento sostenido de la
solidez fiscal del pais que se
acelerd en 2024, y que la agencia
prevé que persista, ya que el gasto
rigido, una base de ingresos
reducida y el apoyo continuo a
Pemex limitan la capacidad del
gobierno para estabilizar la deuda
en un entorno de bajo crecimien-
to.

Sostuvo que la posicion fiscal
de México se ha debilitado en

relaciéon con paises con califica-
cion Baa (grado medio inferior) y
su vulnerabilidad a las perturba-
ciones fiscales ha aumentado,
especialmente porque anticipa
que el crecimiento econdomico se
mantendrd moderado a corto
plazo, y que solo volvera
gradualmente a la tendencia de
crecimiento en torno al 2%.
Argumentd que si bien las
autoridades habian proyectado
que el déficit fiscal caeria a cerca
del 4% del PIB en 2025, el déficit
real se mantuvo elevado en casi el
5% del PIB una vez incluido el
apoyo a Pemex, solo ligeramente

inferioral 5.3% de 2024.

Como resultado, la deuda bruta
aumento al 49.3% del PIB en
2025, desde ¢146.0% en 2024 y el
39.8%en2023.

Anticipé que los déficits del
gobierno federal mas la seguridad
social se mantengan por encima
del 4% del PIB en 2026-2027,
debido a la rigidez del gasto, la
moderacion del crecimiento de
los ingresos en medio de una
actividad econdmica mas débil de
lo esperado y la reducciéon del
IEPS a combustibles para
compensar el impacto del
aumento de los precios de los
combustibles relacionados con el
conflicto en Medio Oriente en los
consumidores.

Lo anterior elevara la relacion
deuda/PIB hasta cerca del 55%
para 2028, acercandose a la
mediana de Baa, que fue del 58%
del PIB en 2025.

Efecto cascada

La modificacion S&P de la
perspectiva de la calificacion de la
deuda mexicana de estable a
negativa, también fue extensiva a
Petréleos Mexicanos (Pemex), la
Comisidn Federal de Electricidad
(CFE), algunos estados y
municipios; empresas y bancos.

Argumento que las calificacio-
nes sobre Pemex continuan
reflejando la expectativa de una
probabilidad casi cierta de apoyo
extraordinario del gobierno a la
empresa ante un escenario de
estrés financiero. “La probabili-
dad de obtener apoyo se deriva de
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nuestra vision del vinculo integral
de Pemex y el gobierno y su papel
fundamental en los objetivos
economicos, sociales y politicos;
nuestra expectativa de que el
gobierno continuara participando
en las discusiones del consejo de
administracion de Pemex, y
nuestra opinion de que esta
continuara ejecutando su
estrategia de financiamiento en
estrecha coordinacion con la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)”.

Pemex recibié aproximada-
mente 69 mil 800 millones de
dodlares en ayudas gubernamenta-
les entre 2019 y 2025, y la
administraciéon de Claudia
Sheinbaum ha estado implemen-

eMEXICGH

tando diferentes mecanismos para
ayudar alaempresa. Sin embargo,
el perfil crediticio individual de
Pemex se mantiene en 'ccct', lo
que refleja que su estructura de
capital es insostenible, debido a la
débil liquidez y el elevado
apalancamiento de la empresa.
Afirmdé que Pemex registrd un
indice de deuda a EBITDA de
5.8x (veces), con un flujo de
efectivo operativo libre negativo
en el primer trimestre de 2026.

Sobre la CFE destacd que las
calificaciones también siguen
reflejando la expectativa de una
probabilidad casi cierta de apoyo
extraordinario del gobierno a la
empresa ante un escenario de
estrés financiero.

“En nuestra opinion, la CFE
continua desempefiando un papel
critico para el gobierno mexicano
al brindar un servicio clave al
pais, ya que la empresa tiene el
monopolio de la transmision y
distribucion de electricidad en
México y es propietario de los
activos estratégicos para la red
eléctricanacional”.

Destaca que la CFE es la tinica
empresa que proporciona
electricidad a usuarios residencia-

'

les de bajo consumo y también es
el principal proveedor de usuarios
residenciales de alto consumo'y se
espera que la empresa siga siendo
un participante lider en la
industria de generacion de energia
del pais.

Gobiernos, empresas
y bancos
Un dia después, el 13 de mayo
S&P Global Ratings revisé a
negativa de estable las perspecti-

vas de las calificaciones en escala
global del Municipio de de
Querétaro y de los estados de y de
los estados de Querétaro,
Guanajuato y Aguascalientes.

También coloco en perspectiva
negativa las calificaciones de las
empresas de infraestructura:
Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina
(IDEAL), Buffalo Energy México
Holdings, CE Oaxaca Cuatro S.
de R.L. de C.V., Concesionaria
Mexiquense, Esentia Gas
Enterprises, FIEMEX (Fideico-
miso de Inversion en Energia
México), Fideicomiso del
Aeropuerto de la Ciudad de
México (Mexcat), Red de
Carreteras de Occidente y Tierra
Mojada Luxemburgo.

Larevision de la perspectiva de
México derivo en una accidn
similar sobre 12 instituciones
financieras, debido a su
exposicion significativa al riesgo
pais y ala gran sensibilidad de sus
negocios frente al estrés sobera-
no. Estas instituciones son:

Nacional Financiera (NAFIN),
Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext), Banco
Nacional de Obras y Servicios
Puablicos (Banobras), Banco
Nacional de México (Banamex),
BBVA México, Banco Mercantil
del Norte (Banorte), HSBC
México, Banco Inbursa,
Scotiabank Inverlat, Instituto
Para La Proteccién al Ahorro
Bancario (IPAB) y Fondo
Especial de Asistencia Técnica y
Garantia Para Créditos
Agropecuarios (FEGA).

Destaco que el sector bancario
mexicano ha demostrado
resiliencia durante las condicio-
nes economicas adversas gracias
a estrategias de crecimiento
generalmente conservadoras y
una administracion prudente de
riesgo. En general, los bancos
operan con balances saludables y
con liquidez y capitalizacion
solidas.

“Aunque prevemos presion
sobre la calidad de activos y los
indicadores de rentabilidad de
estas entidades durante los
proximos 12 a 18 meses debido al
deterioro de las condiciones
macroeconomicas y al crecimien-
to econémico modesto, conside-
ramos que el impacto sera
manejable”, indicd.

Sin embargo, afirmé que las
condiciones econémicas en
Meéxico siguen siendo desafiantes
ante la incertidumbre relacionada
con la renegociacion del Tratado
entre México. Estados Unidos y
Canada, la desaceleracion
econdmica més amplia y las
presiones fiscales, factores que
podrian limitar el crecimiento del
crédito y presionar los indicado-
res de calidad de activos.

Desde finales de 2024 se han
materializado riesgos para la
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economia y las finanzas de
Meéxico que podrian llevar a una
reducciéon de la calificacion
crediticia al nivel mas bajo de
Grado de Inversion.

Y a pesar de la estrategia del
gobierno para impulsar la
inversion, persiste un ambiente de
elevada incertidumbre por los
recientes cambios legislativos y al
marco institucional, asi como por
el futuro de la relacion con EU, lo
cual se esta traduciendo en bajos
niveles de inversion y contrata-
ciones por parte de las empresas. @
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Seguridad y migracion, “monedas
de cambio” en negociacion del TMEC

La colaboracidn institucional en sequridad es una prueba de buena voluntad que trasciende lo comercial. Para
la firma de inversiones Aztlan Equity Management, aunque esos factores no formen parte del texto juridico del
T-MEC, son los que en la prdctica definirdn el tono de la negociacidn frontal con Estados Unidos

José A. Medina

1 proximo primero de
julio dard inicio el
proceso formal para
la revision del
Tratado entre
México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).Previo a esta
fecha funcionarios de los tres
gobierno iniciaron desde el

pasado 18 marzo negociaciones
presenciales para definir la ruta
que seguiran las platicas sobre el
acuerdo comercial.

Ante la inminente revision del
T-MEC, la firma de inversiones
Aztlan Equity Management,
especializada en estrategias de
nearshoring, presentd un analisis
sobre los pilares que definiran la
competitividad de Norteamérica.

Destacé que la revision no sera
un tramite administrativo, sino
una redefinicién geopolitica
frente al bloque asiatico e
identifico seis factores
neuralgicos para la mesa de
negociacion:

1) Reglas de origen y
contenido regional: Washington
buscara endurecer los requisitos
para asegurar que la manufactura
—especialmente la automotriz—
se blinde frente a insumos

asiaticos. El desafio es mayusculo
ante el avance de firmas chinas
como BYD, que yautiliza a Brasil
y México como plataformas
estratégicas, y el flujo constante
de componentes electronicos
provenientes de Oriente.

2)  El déficit comercial de
EE. UU.: La brecha comercial es

un punto de presion politica en
Washington. En 2025, México se
consolid6 como el principal socio
comercial de EE. UU., con
exportaciones récord que
superaron los 534,000 millones
de dodlares (un crecimiento
cercano al 7.6%). Equilibrar esta
balanza serd una prioridad en la
agenda estadounidense.

3) Seguridad de las
cadenas de suministro: Fortalecer
la integracion regional para
disminuir la dependencia de
manufactura extra-continental es
hoy una cuestidéon de
supervivencia geopolitica frente a
la competencia con China.

4)  Politica arancelaria y
soluciéon de controversias: La
continuidad de las exenciones
arancelarias dependerad
estrictamente del cumplimiento
de los paneles laborales y
ambientales, areas donde México
estard bajo una lupa constante.

5) Sector energético y
laboral: Es imperativo enfrentar
las disputas sobre las politicas
energéticas internas y asegurar
estandares salariales
competitivos que eviten
acusaciones de dumping laboral.

6) Comercio digital y
nuevas tecnologias: El tratado
requiere una actualizacion

urgente en materia de
ciberseguridad, inteligencia
artificial y marcos fiscales para el
comercio electronico
multinacional.

Al respecto, Alejandro H.
Garza Salazar, director de Aztlan
Equity Management, firma que
recientemente marco un hito con
el lanzamiento de los primeros
ETFs enfocados en la
relocalizacion de cadenas de
suministro listados en el New
York Stock Exchange (NYSE) y
el Sistema Internacional de
Cotizaciones (SIC) en México,
subray6 que la revision de 2026
definira la consolidacién de
Norteamérica como el bloque
econdmico mas resiliente del
mundo.

El desafio, dijo, es blindar la
manufactura mexicana,
especialmente la automotriz,
frente al avance de firmas extra-
continentales que utilizan a la
region como plataforma puente,
sin comprometer la fluidez que el
nearshoring exige.

Mas alla de los aranceles,
Aztlan Equity visualiza que
Meéxico posee dos "monedas de
cambio" externas al tratado que
dictaran la flexibilidad de
Washington: la gestién migratoria
y la cooperacion en seguridad
nacional.

La firma destaca que la
colaboracién institucional en
seguridad es una prueba de buena
voluntad que trasciende lo
comercial. Para Garza Salazar
estos temas, aunque no formen

parte del texto juridico del
T-MEC, son los que en la practica
definiran el tono de la negociacion
frontal con Estados Unidos.

"En Aztlan Equity entendemos
que la migracion y la seguridad
son herramientas de persuasion
estratégica. Si bien son temas
extracomerciales, son los activos
que permitiran a México negociar
términos favorables para asegurar

que el potencial histérico de la
relocalizacion no se vea frenado
por fricciones internas",
puntualizo.

Con el monitoreo constante de
los flujos de capital a través de sus
vehiculos de inversion, Aztlan
Equity Management considera
que la actualizacion del tratado en
materias de comercio digital,
ciberseguridad e inteligencia
artificial sera el ultimo eslabon
para garantizar una integracion
regional moderna y protegida.@®
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Cartera de Inversion Turistica supera los 42 mil mdd

La Sectur informé que dicha cartera alcanzé 773 proyectos en las 32 entidades federativas. Esta cifra registré un
incremento de 10% en el numero de proyectos y de 16% en el monto de inversién, en comparacion con el tercer

a Secretaria de

Turismo dio a

conocer que, al

primer cuatrimestre

de 2026, la Cartera

de Inversion
Turistica registré 773 proyectos
en las 32 entidades federativas,
con una inversion superior a 42
mil 452 millones de dolares.

La Cartera de Inversidon
Turistica se consolida como una
herramienta mas solida,
estratégica y profesionalizada,
alineada con la vision de
desarrollo economico y turistico
del pais, expuso la dependencia.

La Cartera de Inversion
Turistica se consolida como una
herramienta mas solida,
estratégica y profesionalizada,
alineada con la vision de
desarrollo econdmico y turistico
del pais, expuso la dependencia.

Destaco que lo anterior
representa un incremento de
10% en el nimero de proyectos y
de 16% en el monto de inver-

Fernanda Castro

sidén, en comparacion con el
tercer cuatrimestre de 2025.

Segun la Sectur, por primera
vez la cartera cuenta con la
participacion de las 32 entidades
federativas, consolidandose
como un instrumento nacional
para la planeacion, seguimiento
y fortalecimiento de las inver-
siones turisticas en México.

“Por primera vez, contar con
informacion de las 32 entidades
federativas nos permite tener
una visién nacional mas
completa de las inversiones
turisticas, identificar tendencias,
fortalecer la planeacion y dar un
mejor seguimiento al desarrollo
de proyectos estratégicos en
todo el pais”, indicd en un
documento.

Explicé que, como parte del
proceso de fortalecimiento y
profesionalizacion de la cartera,
durante este periodo se homolo-
garon criterios de registro de
proyectos con la Secretaria de
Economia, en alineacion con el

Plan México.

Ademas, se realizé un primer
ejercicio de depuracion para
mantener inicamente proyectos
vigentes y con informacion
actualizada, lo que permitird
contar con informacion mas
precisa, comparable y ttil para la
toma de decisiones y el segui-
miento de inversiones turisticas.

Precisé que Quintana Roo
concentra el mayor monto de
inversion turistica programada,
con el 20% del total nacional,
seguido de Nayarit con 19%,
Jalisco con 12% y Baja
California Sur con 9%.

La dependencia explicd a
partir de este cuatrimestre, se

cuatrimestre de 2025, en linea con los objetivos del Plan México

incorpord el registro del
segmento turistico al que
pertenece cada proyecto, lo que
permitird identificar con mayor
precisién las tendencias de
inversion, los nichos de desarro-
llo y las oportunidades para
diversificar la oferta turistica
nacional.

De acuerdo con la informacion
recopilada, el segmento de
turismo de sol y playa concentra
el 28% de los proyectos registra-
dos, seguido del turismo cultural
con 20%, el turismo de negocios
con 15% y el ecoturismo con
11%, lo que refleja la diversifica-
cion y el fortalecimiento de la
oferta turistica del pais.

Entidad Federativa meggigﬁ Proyectos

Quintana Roo 8,300.69 MDD 58
Nayarit 8,192.00 MDD 24

__ Jalisco _ 5,265.18 MDD 44
Baja California Sur 3,893.70 MDD 13
Guerrero 2,904.72 MDD 81

Nuevo Ledn 2,870.65 MDD 52
Hidalgo 2,437.17 MDD 30

Baja California 1,703.81 MDD 24
Sonora 1,413.95 MDD 6
Yucatan 1,363.78 MDD 58
Oaxaca 985.78 MDD 7

__ Tamaulipas 917.83 MDD 78
Puebla 394.00 MDD 25
Tabasco 364.45 MDD 9
Sinaloa 361.02 MDD 20

Ciudad de México 348.19 MDD 18
Coahuila 173.40 MDD 11
Querétaro 170.41 MDD 25
__Aguascalientes 116.36 MDD 4
Morelos 78.51 MDD 5
________Chiapas 51.83 MDD 14
San Luis Potosi 28.41 MDD 13
Tlaxcala 25.60 MDD 30
Chihuahua 25.15 MDD 3
Michoacan 21.35 MDD 17
Colima 15.83 MDD 9
Guanajuato 15.15 MDD 9
México 4.20 MDD 28
Durango 3.48 MDD 21
Campeche 3.13 MDD 16

Total general 42,452.25 MDD 773

Facilidades aduanales a
viajeros internacionales

Como parte de los trabajos de
coordinacién institucional, la
Secretaria de Turismo del
Gobierno de México y la
Agencia Nacional de Aduanas
de México (ANAM), acorda-
ron impulsar el uso de la
plataforma Aduana Facil con
el objetivo de fortalecer la
atencion y experiencia de las 'y
los viajeros internacionales.

Aduana Facil es una herra-
mienta disefiada para hacer
mas agil y sencilla la llegada
de turistas internacionales a
Meéxico al facilitar los tramites
aduanales y mejorar la
experiencia de viaje antes de
ingresar al pais.

Este enfoque se logré a partir
de una ruta de trabajo conjunta
entre Sectur y ANAM para
facilitar los procesos de

ingreso al pais y mejorar la
experiencia de las y los turistas
antes y durante su llegada a
territorio nacional; ademas, se
acordd analizar mecanismos
que permitan adecuar las
franquicias a las necesidades y
dinamicas del turismo actual.

AT

e e — ==

AT Aduana de Tijuana

Cruce Frontarizo El Chaparr

i o decing & Nething jo-dooinre & Nothing @ doclare: & Nething 1o dezlare & Somihing uid

Aduana Facil permite a las 'y
los turistas internacionales
tener una experiencia de
llegada mas agil y sin contra-
tiempos al facilitar el llenado

de declaraciones y tramites
previos asu llegada.

Con ecllo, se fortalece la
colaboracién institucional
para brindar una atencion mas
eficiente a las y los viajeros
que llegan a los principales
destinos turisticos de México.

Aduana Facil es la herra-
mienta digital de la ANAM
que permite:

- Calcular las contribuciones
por excedente de franquicia.

- Consultar el catdlogo de
mercancias permitidas.

- Generar la declaracion de
aduana, realizar el pago de
contribuciones y descargar el
comprobante correspondien-
te.

Bukes

japonés, permitiendo asi una
mayor accesibilidad para
usuarios nacionales y extranje-
10S.

Ambas dependencias
manifestaron su disposicion
para analizar y explorar vias
dentro del marco legal para
otorgar mayores facilidades al
sector turistico mediante la
ampliaciéon de la franquicia,
favoreciendo asi una mayor

La plataforma Aduana Facil
fue desarrollada y estructurada
con fundamento en la normati-
vidad aplicable en materia de
comercio exterior, con el
objetivo de facilitar el acceso a
la informacion y orientacion
para los usuarios.

En atencion a la naturaleza
internacional de las operacio-
nes aduaneras, dicha platafor-
ma se encuentra disponible en
tres idiomas: espafiol, inglés y

accesibilidad y dinamismo en
el transito internacional de
pasajeros.

Estas medidas buscan que las
y los viajeros puedan ingresar
al pais con articulos de uso
personal indispensables para
su estancia y disfrute turistico,
como camaras fotograficas y
dispositivos electronicos, para
fomentar el turismo de
naturaleza y de romance, entre
otros. ®
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